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Sammanfattning

Den har kartlaggningen har undersokt nuldget géllande ridsportféreningarnas behov av antal
fortroendevalda och personal samt ett eventuellt behov av kompetensutveckling. Vidare har
kartlaggningen sokt svar pa i vilken utstrackning féreningarnas behov ar uppfyllt, om det finns ett gap
och vad detta i sa fall kan bero pa. Undersokningens fragestallningar inkluderade dven foreningarnas
mojlighet att behalla och rekrytera fortroendevalda och yrkesverksamma i féreningsverksamheten.
Vidare undersdktes om nuvarande utbildningsutbud técker foreningarnas behov av
kompetensutveckling for de aktuella malgrupperna.

Kartldggningen visade att det fanns ett stort behov av fler fértroendevalda hos foreningarna.
Foreningarnas behov av att rekrytera fortroendevalda sag i stort lika ut ver landet. Orsaken till att
flertalet foreningar hade svart att rekrytera och aven behalla sina fortroendevalda ansags vara pa
grund av den press som upplevdes inom uppdraget. Fértroendevalda upplevde sig pressade bade
fran medlemmar, forbundet, kommuner, myndigheter och pga det administrativa arbetet. De lade
stor vikt vid ett gott samarbetet med ridskole-/verksamhetscheferna och ansag att samarbetet &r
avgorande foér verksamhetens vdlmaende.

Det fanns ett behov av ridskole-/verksamhetschefer. Yrkesgruppen hade ingen specifik utbildning for
chefsrollen. Gruppen hade behov av en tydlig utbildning till yrket. Oron for att inte veta vad som
hénder, med arbetsuppgifterna, vid tillkomsten av nya styrelseledamoter ansags vara en
arbetsmiljofraga. Flera foreningar och ridskolor tog inte den hjalp som finns att fa. Orsaken var en
varierande tillgang av tid, varierande kunskap om var de finner information, hur de kan arbeta med
materialet som finns samt upplevelsen av lag tillganglighet av befintliga utbildningar och
utbildningsinformation.

| kartlaggningen framkom att féreningarna hade ett stort behov av fler diplomerade ridlarare.
Ekonomin och det geografiska laget var bidragande orsaker till mojligheten att anstédlla diplomerade
ridlarare. Det fanns behov av kompetensutveckling och férbattrade arbetsvillkor hos befintliga
ridlarare. Aven i den hdr malgruppen fanns en oro for att bytet av styrelseledaméter samtidigt skulle
paverka ridlararnas arbete. Begreppen "ridinstruktor” och “ridlarare” blandades i verksamheterna.
Fler féreningar anvande ridlarare utan utbildning. Alla utbildningar som leder till diplomerad ridlarare
ansags inte forbereda for yrket. Diplomeringarna ar idag den kvalitetskontroll som SvRF har pa
utbildningarna. Ridldrarens roll behover synliggdras och tydliggoras.

Arbetsuppgifterna, inom hast- och stallskotsel delades ofta upp pa foreningens ridlarare. De som
arbetade med hast- och stallskotsel var en heterogen grupp med olika utbildningsnivaer.
Yrkesgruppen ansags alltfor osynlig i verksamheterna trots ett vardefullt uppdrag. Yrket anvandes
ofta som ett komplement till ridlararyrket och ansags som ett genomgangsyrke, vilket innebar att
personalgruppen ofta byttes ut. Yrket anvandes dven som atgard for integrering pa
arbetsmarknaden. Hastskétarna ansag dven att med ratt arbetsplats var det har ett yrke att stanna i
hela livet. Hastnaringens yrkesnamnds (2022) enkatstudie pavisade ett tydligt rekryteringsbehov av
héastskotare pa ridskolorna.

Kartlaggningen visar att det finns ett behov av att se dver befintliga utbildningar inom ridsporten
generellt for att mota dagens och framtidens kompetensbehov.
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Bakgrund och tidigare studier

Svenska Ridsportforbundet, SVRF, ar ett av Riksidrottsférbundets, RF, medlemsférbund. RF och SvRF
har vardera 19 distrikt férdelade 6ver landet. Ridsport ar den sjatte storst idrotten, enligt
Riksidrottsforbundets statistik (2021). 850 ideella foreningar ar anslutna till SYRF och inom
foreningarna finns ca 450 ridskolor (ridsport.se, 2022).

Foreningarna och ridskolorna engagerar en stor mangd barn, ungdomar, vuxna och &ldre inom den
ideella verksamhet som ligger till grund for foreningsverksamheten. Det ideella
foreningsengagemanget ar en del i den svenska demokratin. For att gora féreningsengagemanget
maijligt har ridskolorna ett stort antal personer anstallda. Enligt Hastnaringen i siffrors statistik (2019)
arbetade 51% av personalen deltid, 36,6% heltid, 12,4% halvtid vid de svenska ridskolorna. Totalt
omfattade den undersékningen knappt 2 000 personer.

Svenska Ridsportforbundets Ridskole- och Utbildningssektion, RUS, har fangat upp signaler fran
foreningar om utmaningar bade i att behalla och rekrytera fortroendevalda och yrkesverksamma i
foreningsverksamheten (RUS, 2022). Under 2022 genomforde Novus en matning som visade att 2/3
av de som deltog i undersdkningen ansag att det var svart att rekrytera fortroendevalda (bilaga 1).
Detta starker de signaler som RUS har uppmaéarksammat.

Foreningarna och ridskolorna har behov av andamalsenliga anlaggningar som ocksa svarar upp mot
en god arbetsmiljo och god djurhallning. Anlaggningarna ar en viktig bestandsdel i
foreningsverksamheten. For att ha mdjlighet att forvalta och utveckla féreningarnas och ridskolornas
anlaggningar, medfoljer ett behov av personell kompetens samt ekonomiska resurser. Till storsta del
ar dessa anlaggningar kommundagda och en del anldaggningar ar privatdgda. Féreningarnas egna
dgande, av sina anlaggningar, kommer forst pa tredje plats. De flesta ridskolor &r féreningsdrivna
men det finns dven en stor andel ridskolor som drivs av privata naringsidkare (Reilly, 2022). Enligt
Centrum for idrottsforskning (2014) ar anlaggningskostnader den enskilt stérsta kostnaden for
idrottsforeningar over lag.

Enligt SCB, Statistiska Centralbyran, (2018) ar ideellt arbete vanligast i Norden i forhallande till 6vriga
EU lander. Ideellt arbete beskrivs som positivt for individens sociala gemenskap och dess mojlighet
att utdva sitt inflytande i demokratiska processer. | Norden ar Sverige, med vara 36% ideellt
engagerade manniskor under det senaste aret, nr 2 efter Norge. Det totala genomsnittet inom hela
EU ar 19%.

Hastnaringens Yrkesnamnd (HYN) genomforde “Enkat till hastverksamheter 2022”. Kategorin
”Ridskola” hade 53 enkatsvar och kategorin ”"Uppfédare Ridskola” hade 11 svar.

- Av hastndringens alla svarande var drygt 40% i behov av att anstélla mer personal. Drygt 60%
av ridskolorna samt uppfédare/ridskolor hade behov av att anstélla mer personal. Av
ridskolorna ansag drygt 55% samt drygt 35% av uppfddare/ridskola att de ej hade
ekonomiska mojligheter att anstalla fler.

- I forhallande till en tidigare enkatstudie som HYN genomfdérde 2020 hade fler ridskolor och
ridskolor/uppfédare kollektivavtal 2022.

- Enliknande 6kning kunde ses mellan de bada undersékningarna nar det gallde att aktivt
arbeta med arbetsmiljofragor.

- Svarigheten med att finna ratt kompetens hade 6kat mellan HYN:s bada enkéatstudier 2020
och 2022. 2022 ansag 68% av ridskolorna och 91% av uppfodare/ridskola att det var svart att
hitta ratt kompetens.
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- Behovet av kompetensutveckling, bland medarbetare pa ridskolor, lag i forsta hand inom
ekonomi. | andra hand ansags ledarskap/organisation, maskinkunskap, samt arbetsmiljé och
sakerhet vara prioriterade omraden. | tredje hand kom pedagogik och hasthantering.

- Behovet av kompetensutveckling bland medarbetare vid verksamheterna
uppfodning/ridskola hade i forsta hand ett behov av att utdka sin kompetens i ridning. Som
andra hands prioritet kom 6kad kompetens inom hastutbildning, maskinkunskap samt halso-
och sjukvard.

Undersékningar genomférda av Hastnaringens Yrkesnamnd 2022 2022
Ridskola Uppfodare
Ridskola
Behov av att anstalla mer personal 68% 64%
Finns ej ekonomiska mojligheter att anstalla fler 58% 36%
Var verksamhet ar knuten till kollektivavtal 85% 55%
Vi har ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor 42% 55%
Vi anser att det ar svart att hitta ratt kompetens vid rekrytering 68% 91%
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling 79% 82%
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling inom Prio 1 Prio 2
ledarskap och organisation
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling inom Prio 2 Prio 1
ekonomi
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling inom Prio 6 Prio 2
marknadsforing
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling inom Prio 3 Prio 1
arbetsmiljo och sakerhet
Verksamhetschefen har behov av kompetensutveckling inom Prio 4 Prio 5
innovation
Kompetensutveckling bor ske genom externa fysiska utbildningar Prio 1 Prio 1
Kompetensutveckling bor ske genom digitala utbildningar Prio 2 Prio 1
Kompetensutveckling bor ske genom interna fysiska utbildningar Prio 3 Prio 2
(Tabell 1)

Sammanfattningen ovan (Tabell 1) visar endast en del av de omfattande enkatstudier som HYN
genomfort (HYN, 2022). Undersékningarna visar en samstammighet med kartlaggningen
"Ridsportforeningens behov av yrkesverksamma och fortroendevalda”.

| den genomforda kartlaggningen “Ridsportforeningens behov av yrkesverksamma och
fortroendevalda” namns bland andra yrkestillhorigheterna ridlarare och diplomerad ridlarare.
Ridlarare ar ingen skyddad titel men SvRF ager titeln "Diplomerad Svensk Ridlarare”. For att kunna
kalla sig ”Diplomerad Svensk Ridldrare” ska aspiranten ha genomgatt ett yrkesprov samt genomfort
praktiktimmar i enlighet med de bestammelser som Svenska Ridsportférbundets Ridskole- och
Utbildningssektion (RUS) beslutat. Darefter beslutas om diplomering. | kompetensbeskrivningarna for
”Diplomerad Svensk Ridlarare” finns tre nivaer med kompetenskrav for respektive niva. For bade
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Svensk Ridlarare Level | och Il géller att de ska ha en "tillfredsstéllande erfarenhet av
ridskoleverksamhet och ridlektioner genomforda i ridskolemiljo, med elever i olika aldrar och
utbildningsstandpunkt”. Kravet pa antalet ledda allmanna lektioner ar att de ska vara genomforda vid
en "reguljar ridskola med foreningstillhorighet till Svenska Ridsportférbundet” (SvRF, 2022).

Praktik krav Svensk Ridlarare:

Svensk Ridlarare Level | > 250 allmanna ridlektioner

Svensk Ridlarare Level Il > 400 allmanna ridlektioner

Svensk Ridlarare Level llI Diplomerad Level Il samt genom yrkesprov visat kompetens enligt
kompetensbeskrivning for Svensk Ridlarare Level lIl.

Ett genomfort och godkant yrkesprov med diplomering dr SvRF satt att sdkerstalla att en person
besitter kompetens for sitt yrkesutovande (SvRF, 2022). Ett genomsnitt pa 47,5 ridlarare
diplomerats, per ar, under de senaste fyra aren (Tabell 2). Enligt Hastsportens Folkhégskola

(2023) har ett genomsnitt pa 30,5 kursdeltagare, per ar, de senaste fyra aren godkants inom SRL
utbildningarna (tabell 3). Av de som har genomfort en godkand SRL utbildning, vantar ett antal
personer med att gora klart sin diplomering i direkt anslutning till utbildningen. En av anledningarna
kan vara att de inte har tillagnat sig tillrackligt manga praktiska timmar med allménna ridlektioner.

Diplomerad svensk ridlarare 2019 2020 2021 2022
Diplomerade svensk ridlarare Level | 20 20 20 22
Diplomerade svensk ridlarare Level Il 22 27 27 24
Diplomerade svensk ridlarare Level llI 0 7 0 1
Totalt antal diplomerade: 42 54 47 47
(Tabell 2. Annergdrd, 2023)
Hastsportens Folkhégskola 2019 2020 2021 2022
Godkand utbildning SRL | — HFHS. Tva utbildningar. 12 20 19 18
Godkand utbildning SRL I - HFHS 12 5 11 15
Godkand utbildning SRL Il - HFHS 1 5 2 2
Totalt antal godkanda SRL utbildning: 25 30 32 35

(Tabell 3. Ring, 2023)

Utover Hastsportens Folkhdgskola finns flera utbildningsanordnare som erbjuder ridlararutbildning
med mojlighet att avldagga yrkesprov for diplomering. Utbildningsanordnarna for Svensk Ridlarare
aterfinns inom Hippologprogrammet vid Ridskolan Stromsholm, Ridsportgymnasiet Strémsholm,
Yrkeshogskolan Syd i Olofstréom, YH hast vid Vreta utbildningscenter samt genom YH Ridlarare vid
Forslundagymnasiet i Umea. Det 4r mojligt att gora yrkesprov utan att ha genomgatt en
forberedande utbildning. Dessa aspiranter benamns privatister.

Av de kursdeltagare som genomfért SRL utbildning via Hastsportens Folkhdgskola har alla, med nagot
undantag, en anstéllning i direkt anslutning till utbildningen (Lundqvist, 2023). Ridsportgymnasiet
Stromsholm, Flyinge hastsportgymnasium och Hippologprogrammet har for tillfallet ingen statistik
gadllande alumnernas arbetstillhorighet efter avslutad utbildning (Nyblom, 2023; Thybeck, 2023;
Fuchs, 2023). Statistik fran den senast enkatstudien gallande de studenter som avslutade
Hippologprogrammet 2013 och 2014 (Fuchs, 2023) visade da att 91,3% arbetade inom hastsektorn
efter avslutade studier. Knappt 70% arbetade heltid. Drygt 90% av de svarande hade ridlararuppdrag

som huvudsaklig arbetsuppgifter.

Idag finns ingen utbildning med bendamningen ridskolechef eller verksamhetschef pa ridskola. Tva

utbildningar marknadsfor sig som utbildningar fér verksamhetsledare inom hastrelaterade
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verksamheter. Utbildningsanordnarna ar Biologiska yrkeshdgskolan inom Vastra Gétalandsregionen
(2022) samt Jensen Yrkeshogskola (2023). Kompetensbeskrivningen for Svensk Ridlarare Level llI
inkluderar kompetens som kravs for att driva ridskola som foretag med tillhdrande
ridskoleadministration, arbetsledning/ledarskap och arbetsmiljolagstiftning och mycket mer (SvRF,
2022). Hastutbildning pa gymnasialniva ar utbrett 6ver landet och med varierande inriktningar. Enligt
gymnasieguiden.se (2023) bedriver 79 gymnasieskolor naturbruksprogram med inriktning hast.

Fragestallningar som kartlaggningen fokuserar pa:

- Hurser nuldget ut vad galler att behalla och rekrytera fortroendevalda samt yrkesverksamma
i foreningsverksamheten?

- Tacker nuvarande utbildningsutbud ridsportens behov?

- Erbjuds utbildningar som skapar och stédjer den kompetensutveckling ridsporten vill ha for
de aktuella malgrupperna?

For att fa svar pa de overgripande fragorna har féljande fragor genomsyrat kartlaggningen:

1. Hur ser behovet ut i antal och kompetens?
2. | vilken utstrdckning ar behovet uppfylit?
3. Om det finns ett gap, vad kan det bero pa?

Metod

Kartlaggningens metod valdes utifran att kartlaggningen ska kunna ge en bild av foreningarnas
verksamhet utifran fragestéallningarna. Metoden har dven valts for att kunna verifiera eller bestrida
signalerna om féreningarnas utmaningar att behalla och rekrytera fortroendevalda samt
yrkesverksamma i foreningsverksamheten. For att dven identifiera vilka insatser som kravs pa kort
och lang sikt genomférdes analyser av tidigare studier, djupintervjuer samt digitala enkatstudier i
kartlaggningen. Djupintervju som metod undersdker hur individer diskuterar om ett amne. Metoden
anvands med fordel nar amnet bestar av flera delar, ar komplext, kdnsligt och ndar malgruppen ar
professionell. Metoden anvands for att kartlagga och fanga upp asikter och attityder samt fa svar om
drivkraft, hinder och motiv bakom vissa fragor (Bibik et al., 2003; SCB, 2023; Novus, 2023).
Refererade studier ar kompletteringar till denna rapport.

Malgrupp

For att kartlagga ett nuldge valdes malgrupper inom féreningsstyrelser och anstéllda vid ridskolor
under oktober — december 2022. Malgrupperna var fértroendevalda, ridskole-/verksamhetschefer,
ridlarare samt hast- och stallpersonal.

Malgruppen var ocksa studenter i arkurs 3 vid Hippologprogrammet Ridhast, kursdeltagare vid
Hastsportens Folkhogskola SRL I, 11, Il samt elever arskurs 3 vid Flyinge Hastsportgymnasium och
Ridsportgymnasiet Stromsholm.

Kartlaggning

Data ur REQS

Data om féreningarnas verksamhet togs, med hjalp av Reilly, SYRF (2022), ut ur REQS (Risk
Environment Quality System). Genom de bestksprotokoll som anvands inom SvRF:s
besoksverksamhet lagras uppgifter om féreningarna i REQS. Utifran dessa data kunde statisk
anvandas i urvalet av féreningar. Féreningarnas geografiska hemvist, antalet uppsittningar per vecka,
personalens utbildningsniva, etc. togs ocksa ut ur REQS. Uppgifterna om antalet uppsittningar per
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vecka anvandes for att dela in féreningarna i storleksordning och for att fa en geografisk spridning av
kartlaggningen. 13 ridsportféreningar anslutna till SYRF men fran skilda distrikt, férdelade pa fyra
storleksgrupper valdes slumpvis ut genom lottning.

Tidigare studier

For att identifiera relevanta fragestallningar samt for att finna stod for analyser och atgardsforslag
togs stod fran tidigare studier, undersokningar och statistik. Referenspersoner anvandes som
kontrollgrupp for att sdkerstalla att de svar som inkommit var korrekt uppfattade och representativa.

Djupintervjuer

Kartlaggningen genomfordes dels genom djupintervjuer med ridsportféreningarnas fortroendevalda,
ridskole-/verksamhetschefer, ridldrare, hastskotare/stallpersonal eller ansvariga for hastar och stall.
Djupintervjuerna utgick fran att beskriva och belysa malgruppernas erfarenheter och uppfattningar
inom respektive omraden.

De ridsportféreningar som ar anslutna till SYRF har sina kontaktuppgifter registrerade i REQS.
Ridsportdistriktens bestksverksamhet innebér att féreningarna och ridskolorna besoks vart tredje ar.
Forutom ovriga kontroller sa uppdateras dven kontaktuppgifter vid besoken. En del kontaktuppgifter
var ej aktuella och eftersdktes direkt hos respektive ridsportdistrikt, via féreningarnas hemsidor,
sidor for sociala medier, kollegors kontakter samt www.hitta.se. Det fanns dnda en svarighet att
komma i kontakt med foreningarna, deras fortroendevalda och ridskolornas personal. | nagra fall
saknades helt aktuella kontaktuppgifter samt fler metoder att nd dem pa.

Totalt togs 175 kontakter, med 13 féreningar och deras ridskolor, genom e-post, telefonsamtal, sms-
meddelanden och genom sociala medier. Totalt genomférdes 29 djupintervjuer fordelade pa 12
foreningar. Intervjuerna utgick fran forutbestamda fragor som skickades ut via e-post samtidigt med
informationsbrevet. Nagra foreningars anstallda tackade nej till att delta och en férening uteblev helt
fran kartlaggningen.

Enkatstudier

Kartlaggningen omfattade dven studerande vid Hastnaringens riksanldggningar (HRA) Ridskolan
Strémsholm och Flyinge. Utbildningarna valdes ut eftersom de genomfordes vid ridsportens
riksanlaggningar och leder eller kan leda till yrken som ridlarare, hastskotare och skotsel av
ridsportsanlaggningar. Enkatstudien utgick fran att beskriva och belysa de studerandes erfarenheter,
uppfattningar och dven malsattning inom respektive fragestallning. For att skapa relevanta
enkatfragor, na ratt malgrupp och for att kontakten skulle ske pa ett korrekt satt togs hjalp av
respektive rektor, studierektor, administratér och larare inom de aktuella utbildningarna.

Analys och atgarder

De intervjuade personerna gavs mojlighet att beratta om deras erfarenheter av de olika fragorna. Det
innebar att svar pa en tidigare fraga kunde ndmnas i ett senare svar varfoér det var av vikt att
analysera intervjuerna utifran fragestallningarnas karna. Intervjuerna i sin helhet sammanstalldes
som bilagor till denna rapport. Materialet fran intervjuerna analyserades utifran syftet med fragorna
och utifran ett nuldge. Kansliets personal, inom Ridklubb/Ridskola, gavs en 6vergripande
presentation av resultatet. For att inhdmta en bredare analys med atgardsforslag, fran de som
arbetat nara foreningarna, genomfordes workshops och insamling av reflektioner. RUS, som
bestéllare av projektet, gavs presentationer under projektets genomférande. Reflektioner fran
sektionen pa presenterat resultat och atgardsforslag samlades in, bearbetades och inforlivades i
rapporten.
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Utifran nuldgesanalysen har ett antal atgardsforslag identifierats, utifran ett kort- och ett langsiktigt
perspektiv. Atgardsforslagen ar viktade utifran en prioritetsordning med det viktigaste forst och
darefter i fallande grad. ”Ovriga atgdrder” ar fynd som gjorts under projekttiden och tagits med i
rapporten men som ligger utanfor projektets ramar.

Avgransning
Projektet, “Ridsportféreningens behov av yrkesverksamma, fortroendevalda och officiella
funktionarer — en kartlaggning” har fler avgransningar.

1. Den forsta avgransningen innebar att kartlaggningen ej inkluderat funktionarer. Som
malgrupp beddémdes funktionarerna delvis skilda fran projektets 6vriga malgrupper. De kan
darfor behodva en egen undersokning riktat mot funktionarer inom féreningsverksamheten.

2. Projektets andra avgransning innebar att kartlaggningen endast omfattade ridskolor och
foreningar anslutna till SVRF. Kartlaggningen inkluderade alla ridskolor, oavsett de var
foreningsdrivna eller féreningar som anvande privata ridskolor.

3. Den tredje avgrdansningen omfattade studenter, kursdeltagare och elever vid Hastsportens
Riksanlaggningar (HRA) Ridskolan Stromsholm och Flyinge. Endast utbildningar som var
relevanta i forhallande till kartlaggningens malgrupper, har deltagit i enkatstudien.

4. Den fjarde avgransningen innefattar det stora antal av andra yrkeskategorier som ocksa ar
avgorande for ridskolornas verksamheter men som inte togs med i denna kartlaggning.

Projektgrupp

Under arbetets gang har en projektgrupp deltagit i arbetet genom flertalet workshops infor, under
och efter kartlaggningens genomfdorande. Gruppen har varit projektledarens stéd genom
kartlaggning och rapport. Arbetet har bedrivits genom Microsoft Teams och genom digitala samt
fysiska projektmoten.
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Sammanfattning av intervjuer

Sammanfattningsvis ansags det finnas ett stort rekryteringsbehov inom styrelserna och bland
personalen vid ridskolorna. Det ansags ocksa svart att bade rekrytera och fa tag pa ratt kompetens.
Ekonomin ansags vara en bidragande orsak men ocksa att de inte fick tag pa utbildad personal. Det
fanns en stor tillit till ridskole- och verksamhetschefernas férmaga att vara chefer varfér de gavs stort
ansvar for hela verksamheten.

Fortroendevalda
(Bil.2)

1. De svarande angav att ndgon form av samhorighet med foreningen eller att féreningen
behovt hjdlp som orsak till att de valt att vara fortroendevalda i just den har foreningen.

2. Overvigande andel svarade att de valt att tacka ja till sitt uppdrag pga de problem som
funnits i féreningen och att de tror sig ha kapacitet att vdnda verksamheten till det battre.

3. Att kdnna sig behovd, gemenskap, att uppdraget ar roligt, att de sett mdjligheten att
kunna paverka verksamheten, att det idag inte finns ndgon som kan ta déver uppdraget ar
parametrar som gor att de fortroendevalda stannar i sitt uppdrag. Det fanns dven de som
tankte kliva av uppdraget vid ndsta arsmote eller sa fort deras mal i verksamheten var
uppnatt.

4. 50% av de svarande ansag att det fanns ett rekryteringsbehov inom styrelsen.
Kompetensbehovet hos nya fortroendevalda ansags behdva omfatta kunskaper om:
verksamheten, byggnaderna, ekonomi, féreningskunskap, demokrati i foreningen,
ridskolebakgrund, digitala kunskaper, arbetsgivarkunskap, koordinering och
projektledning. Fortroendevalda ansag det viktigt att kunna bidra med tid, arbete,
engagemang, ha ett transparant arbetssatt, arbeta utan egen vinning, ha hjartat hos
foreningen, ha ett stort kontaktnat, brinna for verksamheten, ansvarstagande gentemot
medlemmarna, ha forstaelse for bade personal och elever samt hastar, arbeta operativ,
arbeta strategiskt, axla ledarrollen, halla sig uppdaterad och kunna samarbeta.

Det fanns foreningar som ansag att styrelsen ska vara operativ men det fanns ocksa de
som ansag att en bra styrelse arbetar med strategiska fragor och delegerar det operativa
arbetet till olika arbetsgrupper.

5. De fortroendevalda ansag att de storsta utmaningarna i deras uppdrag lag i att fa tiden
att racka till bade for dem sjdlva och andra, forstaelsen for det ideella uppdraget, det
stora ansvaret, klubbens betydelse pa en liten ort, att det saknades respekt for fattade
beslut, ekonomin, férmagan och orken att inspirera andra, samsynen inom styrelsen for
alla olika delar av verksamheten, samarbetet med kommunen, arbetsbelastningen pa fa
personer i styrelsen samt att fa alla att forsta deras ansvar och befogenheter.

6. Samtliga fortroendevalda ansag att samarbetet med ridskolans personal fungerade bra.
Kassdren hade ofta det storsta samarbetet med ridskole-/verksamhetschefen. Ridskole-
/verksamhetschefen var delaktig i forberedelser infor styrelsebeslut, deltog som
personalrepresentant vid méten och hade personalansvaret pa delegering fran styrelsen.

7. Fortroendevalda anser att det finns behov av att anstalla ytterligare personal pa heltid
men att ekonomin inte tillater den expanderingen. Kompetenserna som de behovde
komplettera med var framfor allt hastskotare och ridlarare.
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8.

10.

11.

12.

De flesta ansag att styrelsen beh6évde kompetensutveckling framfor allt i
foreningskunskap, ekonomi och arbetsgivarkunskap.

Overvigande antal ansdg inte att det fanns ndgot behov av kompetensutveckling hos
foreningens ridskole-/verksamhetschef. En mindre andel angav ett utvecklingsbehov inom
pedagogik, affarsskolan samt inom personalhantering. Korta instruktionsfilmer inom
pedagogik efterfragades.

Fortroendevalda beskrev hur féreningen uppmuntrar till engagemang i styrelsen och inom
foreningen genom att visa en god sammanhallning i styrelsen. De beskrev ytterligare
atgarder som: evenemang pa hemsidorna, pa medlemsmaoten, en ungdomsgrupp som
anordnar evenemang, tavlingar engagerar, planeringsdag med gemensam middag,
arbetsgrupper med tva styrelseledamoter i varje grupp, en seniorgrupp ar en stor motor i att
Oka engagemanget i foreningen, féreningskvall med latt fortaring, kdpphasttavling, visa vad
foreningen gor i sociala medier men ocksa genom lappar i stallet eftersom alla inte &r inne pa
sociala medier, invigningar nar vi gjort nagot nytt, aktiv styrelse som ofta ar i stallet,
medlemstraffar genom RF SISU, respektera varandras tid, féraldramote med information om
den ideella verksamheten, gemensamma utbildningar i styrelsen, en naturlig samlingspunkt
tex stallet eller klubbrum, uppmuntra medlemmar att vaga prova nagot nytt och ga med i
styrelse eller ungdomssektion, ha en blandning av privatryttare och yngre samt aldre i
styrelsen, fa alla som engagerar sig att kdnna sig uppmuntrade, skapa teamkansla,
profilklader 6kar sasmmanhallningen. Det fanns dven en uppmaning om att foreningarna i
storre utstrackning behover folja med i samhallets utveckling nar det gallde att engagera
manniskor i féreningen och styrelsen.

For att foreningarna och ridskolorna ska kunna rekrytera och behalla bade personal och
fortroendevalda ansags att det maste finnas fler att ta in underifran. Det ansags ocksa att
man maste ha roligt, ha ratt forutsattningar och se till att halla moten som ar strukturerade.
De ansag det viktigt att ingen ska behova kdnna att det ar ett moraliskt ok att vara
fortroendevald. Aven attityden i styrelsen ansags ha betydelse. Som exempel beskrevs att
om styrelsen anser att styrelseuppdraget ar jobbigt hdanger det latt kvar till kommande
ledamoter och det blir svart att rekrytera. Fortroendeuppdrag ansags bra att ha i sitt jobb CV.
Det ansags viktigt att kdnna positivitet, frihet, fa information och vara en del i ett bra team
bade som fértroendevald och anstélld. De osynliga i féreningarna dvs de som jobbar med
hastarna i stallet varje dag ansags behdva synliggdras. Aven valberedningen ansgs behéva &
en mer framskjuten position da deras arbete ansags vara betydelsefullt.

For att behalla personal ansags det viktigt att skdta om och ta hand om sin personal, forklara
olika beslut och att samtala.

De centrala traffar som genomfors gemensamt for bade ordférande och ridskolechefer
uppskattades. Konferenser som SvRF och distrikten har upplevdes bade givande och
uppskattade for bade personal och fortroendevalda. Féreningskunskap ansags behéva inga i
storre utstrackning inom utbildningar vid hastgymnasium och pa ridsportens utbildningar.
Det framholls hur vardefullt ett fortroendeuppdrag ar for bade personlig utveckling,
gemenskap, ansvarskansla, for okad forstaelse for verksamheten samt att det &r bra att ha i
sitt jobb CV.
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Ridskole-/verksamhetschefen om verksamheten
(Bil.3)

1. Beskrivningen av den verksamhet gruppen arbetade inom var att stérsta andelen
ridskolor var foreningsdrivna och hade stall for inackorderingshdstar. En stor andel av
ridskolorna hade nagon form av samarbete med kommunal- eller privat fritids- eller
skolverksamhet.

2. Antalet ridskolehastar varierade mellan 5 — 70 vilket ocksa visar pa variationen av
verksamheternas omfattning.

3. Hastarnas antal i forhallande till antal uppsittningar per vecka var ocksa varierande.
Exempelvis visade det sig att den ridskola som hade minst antal hdstar hade den femte
storsta beldggningen pa sina hastar.

4. 33,3% ansag att de saknar tillrdckligt med personal. Den storsta anledningen till det var
att ekonomin inte tillat mer personal.

5. Overvagande andel hade 6nskad kompetens hos personalen med de angav dnd3 ett
behov av att personalen behévde kunskaper for att ta mota personer med NPF
diagnoser, funktionsvariationer, utmattningssyndrom. Aven behov av att genomféra SRL
1 eller avlagga prov for Level 1 ansags behdvas men svart att genomfora i praktiken.

6. Det egna kontaktnatet dominerade i tillvdgagangssatt for att rekrytera personal. Andra
rekryteringsvagar var Arbetsformedlingen, Sveriges Lantbruksuniversitet, Svenska
Ridsportforbundet, sociala medier och genom de utbildningsanordnare som finns.

7. Majoriteten ansag att just deras ridskolas geografiska lage paverkade méjligheten att
rekrytera personal. De angav boendebrist, foreningens ekonomi, etablering av andra
ridskolor som negativ paverkan for nyrekrytering. Narheten till skola som utbildar ridldrare
angavs som en positiv paverkan vid nyrekrytering av ridlarare.

8. Ideellt engagemang behodvdes for verksamhet inom styrelsen, sektioner,
funktionarsuppdrag, skotsel av hastar, rid- och hastlektioner, anlaggningsskotsel,
administration och inom marknadsforing.

Ridskole-/verksamhetschefen om det egna uppdraget
(Bil.4)

1. Den har gruppen av ridskole-/verksamhetschefer har ett genomsnitt pa 13,8 ar inom sitt
chefsuppdrag. Erfarenhetens langd ar dock varierande mellan individerna.

2. Overvigande andel ridskole-/verksamhetschefer har en utbildning inom den svenska
hastnaringens utbildningar. Det finns en mindre andel som inte har utbildning inom
hastnaringen.

3. Fler av de svarande ansag att den hogsta utbildning de har ar tillrdacklig for deras yrkesval.
Hippologprogrammet anses vara en grundutbildning men racker inte till for att bli
ridskole-/verksamhetschef. SRL utbildningarna framhalls som bra men anses inte
tillgdngliga for alla som vill ga dem. C-tranarutbildningen anses halla Iag niva, om man har
tidigare utbildning med sig samt att det ar ett for stort glapp mellan C och B
tranarutbildningarna.

4. | gruppen finns ett kompetensutvecklingsbehov inom ekonomi, faktureringsprogram,
digitala utbildning for aldre, ridlara, arbetsratt, personalfragor, ledarskap och chefsrollen.
Fler ser mojligheten att utoka sitt natverk av kontakter som ar anvandbara inom arbetet
som ridskole-/verksamhetschef. Nagon namner behovet av 6kad tillganglighet i form av
digitala utbildning, |attare att hitta utbildningar samt fler utbildningar fran distrikten.

5. Det gemensamma, for att stanna i yrket, ar intresset for hasten, ridsporten och
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barnen. Aven de vardagliga utmaningarna, att kunna inspireras av verksamhetens
utvecklingspotential, att fa arbeta i ett bra team och med en bra styrelse dar det ocksa finns
en god dialog &r ocksa avgorande faktorer. Det anses viktigt att hjartat finns hos ridskolan!
Den overvagande orsaken som ligger till grund for att sluta sin anstéllning, byta arbetsplats
eller bransch ar en arbetsmiljo som innehaller stress, for hog arbetsbelastning och en
organisation som dr omdjlig att jobba i. Aven for |&g 16n, brist p& utvecklingsmojligheter samt
daliga arbetstider anges som tdnkbara orsaker att sluta sin anstallning.

Overvigande andel ridskole-/verksamhetschefer har mellan 4 — 25 ridlektioner/vecka,
utover ovriga arbetsuppgifter.

Atta av nio svarande ansag inte att verksamheten behévde fler med chefsansvar.

Av 40 ridldrare har 27 st en ridlarardiplomering.

Ridskole-/verksamhetschefen om ridlararuppdraget

40 anstallda ridlarare har tillsammans en tjansteomfattning pa 22, 9 heltidstjanster. Fem
ridskolor angav att de kombinerade ridlarartjanster med andra uppdrag pa ridskolan. Det
var vanligt att de dven skotte hastar och stall pa sin ovriga tid. Nagra ridskolor kombinerar
tjdnsterna med annan verksamhet exempelvis skola, fritids, omsorg, etc.

Fem av nio ridskolor ansag att de kan erbjuda heltidstjanster men att detta ar mojligt
under vissa forutsattningar tex att arbeta delad tur, arbeta inom andra delar av
verksamheten, arbeta helger och kvillar.

Tre av nio ridskolor ansags ha behov av att anstélla fler ridlarare.

Atta av nio ridskole-/verksamhetschefer ansag att det finns behov av
kompetensutveckling hos féreningens ridlarare. Det hinder for kompetensutveckling som
namns ar framfor allt bristen pa tillganglighet eller forutsattningar for ridskolan att géra
kompetensutveckling tillgangligt.

De kunskapsomraden som framholls som ett behov for gruppen ridlarare var hastkunskap,
pedagogik, ledarskap, ekonomi, hastvalfard, alternativa mjuka traningsmetoder,
djurrattsaktivism, kallkritik, ny forskning och utveckling.

Hur kompetensutvecklingen genomfors ansags avgorande for den skulle kunna vara
tillganglig for alla foéreningar. Utbildningar som halls genom distrikten eller som digitala
utbildningar framholls som positiva for tillgangligheten.

Ridskole-/verksamhetschefen om uppdraget som hast- och stallansvarig

De flesta hade svart att rakna pa hur stor andel av personalens tjanst som atgar till hast-
och stallskotsel. Uppskattad berdkning ar minst 9,5 heltidstjanster anvands for hast- och
stallskotsel pa atta ridskolor. Den nionde ridskolan anvdander mestadels ideell verksamhet
for hastskotsel medan 6vriga har personella resurser avsatt for arbetet. Ingen ridskola kan
erbjuda heltidstjanster for hast- och stallskotsel.

En av nio ridskolor anser att det finns behov av fler som arbetar med anlaggningens
skotsel och ocksa kan vara en del i hast- och stallskotseln.

Sex av nio anser att det inte finns ekonomiska forutsattningar for att anstalla fler inom
hast- och stallskotsel.

Fem av nio ridskolor ansag att det fanns behov av kompetensutveckling hos hast- och
stallpersonal. Som exempel pa kompetensutveckling angavs utbildningsmaterial pa andra
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modersmal an svenska, utbildningsmaterial som fick ldsaren att arbeta med reflektioner
och varfor fragor samt att det ar svart att hitta utbildningar for den har personalgruppen.
Enligt ridskole-/verksamhetscheferna behdver hast- och stallpersonal kompetensutveckling i
fordjupad hastkunskap, anlaggningsskotsel, hasthantering, lagar och férordningar, ledarskap,
underlag, baskunskaper inom ridskolans verksamhet, utbildningar/material anpassat for
dyslektiker och pa andra sprak.

Ridlararna

(Bil.7)

o

10.

11.

12.

13.

De ridlarare som deltog har varit lange pa sin arbetsplats, trivs med kollegor, chefen,
hastarna och arbetsuppgifterna. Overviagande anger att det ar av vikt att de har ett fritt
arbete som de kan paverka

Samtliga ridlarare innehar nagon formell tillhérighet som ridlarare.

Samtliga anser att deras utbildning forberedde dem, grundlaggande, for ridlararyrket.

Endast en av de svarande har for avsikt att genomféra nasta Level i ridlararyrket. Nagra
fler skulle kunna tanka sig att utbilda sig mer om utbildningsformen var annorlunda s3a att
den blir mojlig for dem att genomfora.

Samtliga ansag att deras utbildning forberedde dem infor yrket.

Samtliga tillfragade ridlarare har en ridlararutbildning.

Endast en av de svarande har for avsikt att genomfora nasta Level inom

ridlararutbildningarna. Nagra fler skulle kunna tanka sig att utbilda sig mer om
utbildningsformen var annorlunda sa att den blir mojlig for dem att genomféra.

1/3 del av de svarande anser att det finns kompetens som de saknar i sin ridlararroll.
De gemensamma namnarna som paverkar att de svarande stannar kvar i sin anstéllning ar
trivsel pa jobbet, ldra och hjalpa inom ridning och hasthantering samt arbetsmiljon.
Arbetsmiljon beskrevs bland annat paverkas av en omtyckt chef, antal jobbkvillar,
paverkansmaojligheter samt bade fysisk och mentalt stimulerande arbetsuppgifter. Att fa
arbeta med hastarna och utvecklas i den egna ridningen fanns ocksa med som en aspekt
for att fortsatta sin anstallning.

Samtliga svaranden anger att de skulle sluta sin anstallning/byta yrke om
yrket/anstéllningen inte skulle motsvara deras forvantningar och det ar brist pa
utvecklingsmojligheter. Darefter anges dalig arbetsmiljo i form av stress, hog
arbetsbelastning och en organisation (las styrelse) som inte fungerar vara den nést storsta
orsaken till att de skulle vélja att avsluta sin tjdnst. Aven arbetstidernas férlaggning var av
stor vikt vid ett sadant beslut. Lonefragan var inte ett huvudskadl men kan ses som en av fler
paverkansfaktorer.

50% av de svarande kunde tanka sig ett framtida chefsuppdrag. En orsak till att inte
arbeta som ridskole-/verksamhetschef angavs arbetsgivar-/personalansvaret

Det finns fler kompetensutvecklingsomraden som ridldrarna lyfter som betydelsefulla
for deras egen ridlararroll. Exempelvis namndes utbildning inom
funktionsvariationer/funktionsnedsattningar, NPF, psykisk ohalsa, féreningskunskap,
vardskap, ekonomi, hastvalfard, pedagogik, kundbemotande/vardskap, digitala kunskaper,
anlaggningsvard i sarskilda miljoer.

Avslutningsvis lyfter ridldararna fram att yrket ridlarare behéver mer marknadsforing och
att det ar fa som vet vad ridldrarrollen innebdr i sin helhet.
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Ridlararutbildningarnas forlaggning anses vara en anledning till att det kan vara svart att
rekrytera ridldrare i andra delar av landet.

| ridldrarnas uppdrag finns fler parametrar som tex forberedelser, bemota elever pa och
utanfor lektionen, vara kompis och mycket mer. Det saknas specificering och tid for de
arbetsuppgifter som ligger utanfor lektionstid eller stalltjanst.

Ridlararnas arbetsvillkor paverkas av dess ledning (styrelse) men ocksa av
omvarldsfaktorer sa som det ekonomiska laget i varlden. Ridlararna kdnner en oro éver
bada dessa faktorer som paverkar deras arbetssituation.

Hast- och stallansvariga

(Bil.8)

10.

11.

12.

Det ar stora variationer mellan hur lange hast- och stallansvariga har varit i yrket, hur lange
de varit pa samma ridskola och vilken utbildningsniva de har. Det bor tas i beaktande nér
denna grupp diskuteras. Den genomsnittliga tiden inom yrket for den har gruppen var 15,2
ar.

Den har malgruppens genomsnittliga anstallningstid vid nuvarande ridskola var 12,6 ar.

Det som paverkar valet att arbeta pa och stanna pa nuvarande arbetsplats ar trivsel med
héastar, kollegor, elever. De anser ocksa att den goda utvecklingspotentialen for
verksamheten &r viktig och kadnslan av att arbetet gar att paverka. Fler har dven en néra
koppling till ridskolan under uppvaxten. Bra arbetsscheman med varierande
arbetsuppgifter, god gemenskap med kollegor, bra chef, goda rutiner och god hasthallning
angavs som betydelsefullt for att vilja jobba pa arbetsplatsen.

| den har gruppen har en person gymnasieexamen med den inriktningen som traditionellt
betecknas som hastskotarinriktning. Den andra svarande som angett ha en liknande examen
har gatt ett annat yrkesprogram men med en individuell studieplan mot héastskotare.
Gemensamt for fler av de svarande ar att de anser att branschen har en viktig funktion nar
det géller att forbereda dem for yrket. Internutbildning anvands i hog grad.

Ingen av de svarande har examen fran Ridsportgymnasiet Strémsholm eller fran Flyinge
Hastsportgymnasium.

Overvigande del av de svarande avsag inte att genomfora nista niva av SRL.
Majoriteten anser att praktisk erfarenhet fran hastskoétaryrket ar avgorande for om man ar
forberedd for yrket samt att man blir mer kunnig ju langre man jobbat. Det ar vanligt att ha
en intern utbildningsrutin i stallet for att anstalla utbildade hastskotare. Utbildningen ar da
riktad mot den aktuella arbetsplatsen. Det ar ocksa vanligt forekommande att de som
arbetar med héstar och stall har en hogre utbildning tex ridlarare eller hippologexamen.

En mindre andel har en hastskotardiplomering.

Det finns stora variationer gillande behovet av kompetensutveckling. SRL1, hastsdkerhet,
arbetsbeskrivningar och utbildningsmaterial pa modersmal, ledarskap, grunden i
budgetarbete och personalfragor finns ett behov att utveckla sig inom.

De svarande stannar i yrket eftersom de far jobba med djur i allmdnhet och hastar i
synnerhet men ocksa med manniskor. Yrket anses ocksa vara en bra vag for integrering i
samhallet. Integreringen gallde nyanldnda personer men ansags ocksa kunna gélla andra
former av integreringsbehov. Trivsel pa arbetsplatsen och med kollegorna anges ocksa samt
att det ar ett fysiskt och mentalt stimulerande arbete som gor att de vill stanna i yrket.

Det finns fler bidragande orsaker till att den har gruppen valt att stanna pa just den aktuella
ridskolan. Bland annat anges att ridskolan har en utvecklingspotential, att fa stimulerande

utmaningar i arbetsuppgifterna, att bade fa arbeta sjalvstandigt och med jobbarkompisar och
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13.

14.
15.

att personalen trivs ar viktiga parametrar. Dessutom lyfts att det ar viktigt hur stallet ar
utformat eftersom det ar sjalva arbetsplatsen. En annan aspekt ar att vid de ridskolor dar
eleverna far en helhet, dvs mycket hasthantering, innebar for stallpersonalen att de blir en
del av ridskolans elevverksamhet och att de kdnner sig inkluderade i verksamheten.
Gruppen anser att tunga moment, den |ag I6nen, styrelsens arbete, att standigt vara nabar ar
riskfaktorer som skulle paverka ett beslut om att avsluta sin anstéllning.

Det finns ett mindre intresse for att, pa sikt, utbilda sig till ridlarare.

Avslutningsvis finns ett extra medskick fran den har gruppen. De lyfte att det finns ett behov
av en okad inkludering for deras arbetsgrupp. De kanner sig ofta inte riktigt med varken
inom fortbildningar eller inom férenings- och ridskolefragor generellt. De anser att en
styrelse som &r narvarande/synlig och delaktig i verksamheten &r viktigt for verksamheten.
Idag finns hast- och stallskotsel som en integreringsatgard fran kommunen. Ridskolorna
behover stéd i form av utbildningsmaterial pa andra sprak an svenska. Manga av de som ar
inne i en sadan verksamhet kan inte engelska varfor andra sprak ar vanligt.

2023-06-08 Sida 17 av 38
Marita Lindberg



A
Ridsportforeningens behov av yrkesverksamma och fortroendevalda

SVENSKA RIDSPORT
FORBUNDET

Sammanfattning enkatstudie

SRL
(Bil.9)

1.

Flertalet kursdeltagare gar SRL utbildningarna for att dka sin ridlararkompetens av egen
vilja eller att det &r arbetsgivarens vilja. Hogre |6n, att hoja den egna nivan i ridning och
att ha utbildningen som en grund for vidare studier till yrkeslarare anges ocksa som skal
till att de sokte utbildningen.

Ridldrare ar det stora malet for samtliga SRL nivaerna. Det finns en infargning fran andra
yrken som tex tranare, ridskolechef och yrkeslarare. SRL Ill avviker nagot, da ingen avser
arbeta som ridskolechef efter avslutad utbildning.

Samtliga SRL nivaer har en stor erfarenhet av ridskoleverksamhet i minst ett ar nar de borjar
sin utbildning. Det &r en stor andel kursdeltagare, som har mer dn fem ar i yrket vilket
innebér en gedigen erfarenhet redan innan paborjad utbildning dven pa den lagsta SRL nivan.
Det finns en 6vervagande andel kursdeltagare som har erfarenhet av fortroendeuppdrag
inom foreningarna.

Samtliga SRL nivaer har en 6vervagande andel kursdeltagare som anser att utbildningen
forbereder dem fér deras yrkesval.

For att bli annu mer forberedd for yrket anger SRL | och SRL Il att de har for avsikt att ga
nasta steg inom SRL. Samtliga SRL nivaer har for avsikt att genomféra tranarutbildningen.
SRL Ill avser dven att genomféra funktionarsutbildning. SRL Il och SRL Il avser genomga
annan utbildning anordnad av SvRF.

Samtliga SRL nivaer tror att tillgdngen pa jobb 4r god. Den synen pa arbetsmarknaden 6kar
med varje Level och SRL IIl &r 100% overtygade att de har arbete efter avslutad utbildning.
Kursdeltagarna inom SRL utbildningarnas alla nivaer anser att det skulle bli &nnu mer
attraktivt att arbeta pa ridskolor om det fanns en battre [6nebild, battre arbetstider,
mojlighet till heltidstjanster, duktiga chefer, tydlighet i organisationen, ett mervarde i att
arbeta pa ridskola, att lagar och regler for anstéllda f6ljs, att arbetsgivarna agerar
professionellt och vdarnar om sina anstallda, att man anvander utbildad personal, att det ges
mojlighet att vidareutbilda sig och att det ocksa I6nar sig att ga vidareutbildningar.
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Hippologprogrammet

(Bil.10)

1.

Hippologstudenterna anger att de gar utbildningen for att oka sitt hastkunnande, att fa
arbeta med héstar, att de far mojlighet att utvecklas i sin ridning, att utbildningen ger
mojlighet till hogre |6n, att utbildningen ger mojlighet till anstallningar med reglerade
arbetstider. Det finns dven de som anger att de gar utbildningen for att vill studera just
vid riksanlaggningarna och att de lockas av anldggningarnas fina hastar och duktiga
tranare.

Malet for hippologstudenterna ar att efter avslutade studier i forsta hand arbeta som
hastutbildare eller fortsidtta med hégre studier. Andrahandsmalet ar att arbeta som ridlarare
eller tranare. Tredjehandsmalet ar att arbeta som ridskolechef eller yrkeslarare.

Den 6vervdgande andelen hippologstudenter har sin ridskoleerfarenhet fran att ha varit elev
vid ridskola. En 6vervdgande andel har erfarenhet av att ha varit ideellt engagerad. Det finns
aven erfarenhet av att ha varit anstalld vid ridskola eller arbetat ideellt i olika former.

En nagot 6vervagande andel studenter anser att de, under hippologutbildningen, blir
forberedda for sitt yrkesval.

For att ytterligare bli forberedd infor sitt yrkesval anser studenterna att de har behov av i
forsta hand genomfoéra SRL II, SRL 11l samt tranarutbildning.

Uppfattningen om hippologernas arbetsmarknad ar att det finns god tillgang pa arbete eller
medelgod tillgang.

For att gora ridskolan @n mer attraktiv som arbetsplats anser hippologstudenterna att det
behovs en 6kad status av ridlararyrket, att hippologexamen ska ge hogre ingangslon i
ridlararyrket, en bra arbetsmiljo, bra arbetstider och elever som respekterar ridlararen.
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Ridsportgymnasiet Strémsholm & Flyinge Hastsportgymnasium
(Bil.11)

1. Elevernaiak 3 pa Stromsholm vill ga ett gymnasium for att fa en rolig och intressant
gymnasietid, bli ridlarare, bli en battre ryttare, lara sig mer om hastar och jobba med
hastar, fa ta del av miljon pa Stromsholm och knyta kontakter, vill ga ett gymnasium
med mycket praktiska inslag, vill bli mer an bara hastskoétare, vill ga pa Stromsholm
som anlaggning. Eleverna i ak 3 pa Flyinge valde utbildningen for att fa en bred
gymnasieutbildning inom hast och fa en utbildning som forbereder dem for att i
framtiden kunna driva en egen anlaggning.

2. Overvigande andel elever vid Strémsholm och samtliga elever fran Flyinge har varit
elev vid en ridskola innan de sokte till utbildningen. En 6vervagande andel, vid bada
anlaggningarna, har erfarenhet av fértroendeuppdrag vid sin ridklubb.

3. Stromsholms elever vill, efter avslutad utbildning, i forsta hand arbeta som ridlarare,
i andra hand arbeta som hastskotare utomlands och i tredje hand som hastskotare i
Sverige. Flyinges elever vill i forsta hand arbeta som stallansvariga, i andra hand som
hastskotare i Sverige, som hastansvariga pa ridskola eller som verksamhetsansvariga.

4. En overvagande andel elever vid Stromsholm anser att utbildningen forbereder dem
for det yrke de valt och vid Flyinge anser samtliga svarande elever att utbildningen
forbereder dem for deras yrkesval.

5. Eleverna vid Stromsholm anser att beridarprogrammet och tranarutbildningen ar
utbildningar som skulle ge dem mer férberedelser infér det yrke de valt. Aven
Hippologprogrammet och SRL utbildningarna anses betydelsefulla infér deras
yrkesval. Eleverna vid Flyinge anser att SRL och beridarprogrammet ar utbildningar
som Flyingeeleverna vill genomfdra for att vara, annu mer, forberedd for sitt yrke.

6. Majoriteten av eleverna vid bade Stromsholm och Flyinge har uppfattningen att det
ar god tillgang pa jobb.
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Atgardsforslag

Under den forsta delen aterges bakgrunden till atgardsforslagen. Darefter ar atgardsforslagen
indelade i kort- och langsiktiga atgarder. De ar aven foreslagna i en rangordning dar de med hogst
prioritet beskrivs forst och darefter i fallande ordning. Atgarderna ar féreslagna utifran svaren som
framkom vid intervjuer, enkater, samtal med referenspersoner, projektgrupp, SvRF
Ridklubb/Ridskola samt genom studier av tidigare undersdkningar. De atgarder som kallas fér ”6vriga
atgarder” utgar fran resultatfynd som ligger nagot utanfor det har projektets ramar men dnda ar
vardefulla att synliggora.

| ett framtida arbete med atgardsforslagen kan fler parter behdva involveras. Personalen inom SvRF
kansli Ridklubb/Ridskola tillsammans med ridsportdistrikten, foreningarna och
utbildningsanordnarna ar viktiga aktorer i ett framtida utvecklingsarbete. En 6msesidig stravan mot
utveckling r vardefull for det fortsatta arbetet. Aven &vriga “Férenings Sverige” kan med férdel vara
en samarbetspart inom foreningsfragor.

Foreningarnas arbete med att behalla och rekrytera medlemmar i sina verksamheter behover
fortsatta. Det ar dven av vikt att foreningarnas arbete ger medlemmarna kanslan av att de tillhor
foreningsgemenskapen. Foreningar som har ko till sina verksamheter behover dven inkludera de
presumtiva medlemmarna i kdnslan av att de ar betydelsefulla. For att detta ska vara fullt mojligt
behdver tillgdngligheten av ridlarare och ridskole-/verksamhetschefer vara god och det behéver vara
|att att na ansvarig person inom foreningarnas verksamheter. Det dr bland medlemmarna, deras
familjer, vanner och i deras 6vriga natverk som de framtida ledarna finns. Det beh6ver dven vara latt
for individen att fa kontakt med féreningen. Som beskrivs i metod delen fanns det svarigheter att fa
fram korrekta kontaktuppgifter och na féreningarna. Det ar nagot som ocksa distriktens personal och
referenspersoner inom projektet upplevt. Uppdaterade kontaktuppgifter behover finnas
lattillgangligt aven for foreningarnas medlemmar, presumtiva medlemmar och andra organisationer.

Behalla

Det finns behov av ett 6kat fokus for att behalla de fortroendevalda och den personal som finns i
foreningarnas verksamheter. Idag finns ett behov av utbildade ridlarare och ridskole-
/verksamhetschefer. Enligt Pensionsmyndigheten tar allt fler yngre ut pension an tidigare och antalet
pensiondrer, i forhallande till antalet arbetande av befolkningen i stort, fortsatter att 6ka (SCB, 2021),
(Pensionsmyndigheten, 2021). Féreningarna bor se Over sin strategi for att bade behalla sin personal,
mojligheten att anvanda seniora medarbetare och rekrytera ny personal. Ett stod till féreningarna i
framtagande av en sadan strategi kan vara vardefullt.

Datauppgifter framtaget fran REQS visade att drygt 85% av foreningarna hade nagon form av
arbetsbeskrivningar for sin personal (Reilly, 2022). Enligt personerna som intervjuades fanns dnda ett
behov av mallar for arbets- eller befattningsbeskrivningar. Ett framtagande av mallar kan exempelvis
innebara okad forstaelse for uppdraget bade hos arbetstagaren och arbetsgivaren. | mallarna kan det
vara lampligt att exempelvis skapa enkla formular dar féreningarna sjalva kan dndra givna
utgangspunkter, utifran verksamhetens behov.

| intervjuerna, med ridskolornas personal, framkom att de upplevde téta byten av styrelseledamoter
som en arbetsmiljofraga. Varje gang hela eller del av styrelsen byts ut sa innebar det att personalen
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skulle komma att fa ny eller delvis ny arbetsgivare, vilket i sig ansags skapa en oro hos personalen.
Den har typen av organisationsform innebar att det ar naturligt att ledamoter avslutar sitt uppdrag
och nya tillkommer. Enligt de intervjuade fanns en alltfér h6g omsattning av ledamoter. En 6kad
samsyn och forstaelse for uppdragen inom férening och ridskola, god kommunikation och ett gott
teamarbete oavsett eventuellt byte av ledamoter kan bidra till en minskad oro och 6kad trivsel hos
personalen. En professionell arbetsgivare som uppskattar och tar hand om sin personal bidrar till att
fler vill fortsatta arbeta i féreningen och pa ridskolan. Som exempel pa vad som ansags vara viktigt
for att stanna pa sin ridskola namndes:
- Styrelsearbetet behoéver vara stabilt 6ver tid. Struktur och rutiner bor vara tydligt sa att det
inte forandrar forutsattningar vid byte av ledamaéter.
- Arbetsgivaren behdéver varna personalens fritid.
- Lat personalen ta ansvar och ge dem befogenheter att skota sina arbetsuppgifter.
- Det maste I6nemassigt |6na sig att vara utbildad ridldrare och ridskole-/verksamhetschef och
att genomga fortbildningar.

For att féreningarna ska kunna vara professionella och uppskattade arbetsgivare ar det av vikt att
foreningarna ser 6ver mojligheterna for styrelsen att delta i styrelseutbildningar. De behéver ha
forstaelse och kunskap om arbetsgivaransvaret och fortroendeuppdraget redan innan de antar sitt

uppdrag.

Fler foreningar beskrev, hur de arbetade for att entusiasmera och engagera bade sina medlemmar,
fortroendevalda och sin personal. Det fanns variationer i tillvdgagangssatt men en gemensam faktor
var teamet. Antingen hade de ett sammansvetsat team eller var i behov av att skapa val fungerande
team. Foéreningar beskrev dven ett behov av 6kat stod till styrelseledamoter. Att arbeta med
utveckling av teamet inom och runt styrelsen samt tydliggora styrelsens uppdrag finns idag inom
befintliga utbildningar och genom dokumentmallar pa SvRF hemsida. Det kan dnda vara positivt att
uppmuntra till mentorsstdd inom styrelserna. Aven stéd fran externa mentorer kan vara ett sitt att
ge styrelserna en 6kad formaga att organisera och prioritera ratt i sitt arbete, 6kad trygghet och en
styrka i fortroendeuppdraget. Vikten av att vara del i en gemenskap, dess betydelse for individen och
foreningarna, ar kant fran tidigare studier (Fridlund, 2020). Fler foreningar beskrev att det fanns
grupperingar, inom féreningarna, vilka arbetat med “egna agendor” och som negativt paverkat
sammanhallning och féreningsarbete. Det fanns ocksa en frustration 6ver att inte kunna
entusiasmera medlemmarna till ideellt engagemang. Féreningar beskrev hur de diskuterat att ta ut
avgifter om medlemmar inte ar delaktig i foreningens arbete. Det har strider mot vad ideellt
engagemang star for. For att kunna motivera till engagemang i féreningarna behéver medlemmarna
kdnna att de har samhorighet, att de har en kompetens som de kan bidra med eller utveckla och
autonomi dvs att de kan arbeta med fragor pa ett satt de kanner sig bekvdma med. For att fa
medlemmarna att utveckla ett ideellt engagemang behdvs kunskap om vad det ar som hindrar dem
fran engagemang. Darefter formas engagemanget utifran individens mojligheter (Schoug, 2021),
(Trast & Thun, 2020). Detta behover prioriteras av foreningarna i sina atgarder.

Den geografiska placeringen ansags vara ett problem hos en del féreningar men upplevdes ocksa ha
sina fordelar. Att exempelvis vara en forening med ridskola pa en liten ort dar utbudet av andra
aktiviteter kan vara farre och betydelsen av verksamheten da vara storre. Detta var nagot som de
intervjuade var medvetna om och anvande sig av i det ideella engagemanget och i dialogen med
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kommunerna. Samtidigt fanns det en problematik i att fa personal att stanna pa orter dar det &r ont
om bostader eller dar eventuell partner har svart att finna arbete. For att kunna rekrytera,
exempelvis ridlarare till en ny ort, behover bostadsfragan darfor finnas med i féreningens
strategiplan for framtida nyrekryteringar. Det krdvs dven ett samarbete med kommunen,
bostadsforetag pa orten och privata bostadsagare for att kunna forbattra bostadssituationen. En
dialog mellan féreningarna och de 6vriga agrara naringarna, géllande bostadsfragan for personal, kan
vara en framkomlig vag. Kontakt kan exempelvis tas med den lokala LRF avdelningen eller med
enskilda lantbrukare for att fa en inblick i moéjliga boenden. Det finns lagar som reglerar
mojligheterna till tjanstebostad och Grona arbetsgivare har paborjat ett arbete for att forsoka
paverka en positiv utveckling av de bestammelser som finns for tjanstebostad (Kihlin, 2023).

Kompetensutveckling fortroendevalda

Behovet av kompetensutveckling hos foreningarnas fértroendevalda varierade, beroende pa vilken
grundkompetens som fanns. Aven den har frdgan upplevdes som ett problem beroende pé det
geografiska laget. Det uppfattades som en svarighet for fortroendevalda att ta den tid som kravs for
att delta i befintliga kurser och utbildningar. Detta staller krav pa kursernas och utbildningarnas
utformning samt tillganglighet. Idag finns korta digitala utbildningsfilmer, checklistor, mallar, etc att
utgd fran, pa SVRF hemsida. And3 efterfrdgades bland annat just detta, av de fértroendevalda.
Fortroendevalda efterfragade ocksa stod i situationer som exempelvis nar fortroendevalda lamnat
sitt uppdrag utan overlamning till 6vriga eller nya styrelseledamoter. Det angavs behov av enkla
checklistor, en tydlig manual for hur en 6verlamning bor ga till mellan de gamla och de nya
styrelsemedlemmar och befattningsbeskrivningar for styrelseuppdraget. Detta ar sadant som redan
idag finns via Féreningsutveckling (gbank.se). Tillgdngligheten och medvetenheten bor dkas géllande

denna hjalp i féreningsarbetet. De féreningar som anvande sig av exempelvis Microsoft Teams for
sitt styrelsearbete beskrev en trygghet i 6verlamnandet till nya ledamoter.

Behov av styrelseutbildning fanns inom féljande omraden:
- Arbetsgivarrollen
- Ledarskap och ekonomi-/verksamhetsstyrning
- Utveckla/leda team

Det ideella engagemang som kommer fran foreningarnas medlemmar ar grunden i
foreningsverksamheten och en forutsattning for verksamheten. Av féreningarna beskrevs ideella
uppdrag besta av styrelseuppdrag, kommittéer eller sektioner for anlaggning, tavling, café, etc. Ett
fatal foreningar beskrev att hast- och ridlektioner samt hastskotsel ingick som ideellt uppdrag. Det
fanns dven tankar om att ta ut avgifter nar medlemmar inte engagerade sig foreningens verksamhet.
Detta ar problematiskt eftersom det finns en risk att det strider mot svensk lagstiftning samt SvRF
regelverk och riktlinjer (SVvRF. 2021). Den “Ridskolepolicy” som SvRF tagit fram galler for alla
foreningar som ar anslutna till SYRF. Oavsett det ar foreningar som driver ridskola i egen regi eller
samverkar med privata naringsidkare ar det ar av vikt att styrelsen forstar och axlar sitt ansvar som
arbetsgivare och fortroendevald.
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Kompetensutveckling ridskole-/verksamhetschef

| foreningarnas prioriterade omraden géallande kompetensutveckling av ridlarare och ridskole-
/verksamhetschefer ingick: pedagogik, funktionsnedsattningar, fordjupad hastkunskap, HR kunskap,
ekonomi. Hastnaringens yrkesnamnds undersokning (2022) visade dven att det fanns en efterfragan
av utbildning inom innovation och marknadsféring. Beroende pa var i landet verksamheten fanns
onskades fysiska- eller digitala utbildningar.

Kompetensbeskrivningarna for SRL Il och Il innehaller, en del av den kompetens som efterfragas av
ridskole-/verksamhetschefer. Det finns uttryckligen beskrivet att kompetensen, pa den har nivan, ska
inkludera att leda och ansvara for personal, verksamheten och ridskolornas ekonomi. |
enkatundersokningen med kursdeltagare fran respektive utbildning hade en del av SRL | och SRL Il
intentioner att, efter avklarad utbildning, arbeta som ridskolechefer. Den intentionen fanns inte hos
SRLIII.

Kompetensutveckling ridlarare

Idag finns flera vagar att bli ridlarare. De olika vagarna gor att diplomeringen, som nas genom
yrkesprov, ar det verktyg som finns for att uppratthalla den kompetensniva som branschen
efterfragar. Det ar av vikt att det finns en samsyn mellan ridlararutbildningarna och tydliga nivaer av
kompetenser sa att utbildningarna fyller den kompetens som kravs for att na respektive niva av
diplomering. Progressionen i kompetensbeskrivningen mellan SRL | och SRL Il ar tydlig. Mellan SRL Il
och SRL Il beskrivs progressionen genom definitionerna “kunskap om”, “god kunskap om” samt
"fordjupad kunskap om”. SRL Il har flest omraden dar kompetensen bendamns “god kunskap om”. SRL
Il har flest omraden dar kompetensen benamns “fordjupad kunskap om”. | 6vrigt 4r kompetenserna
de samma for de bada nivaerna. Generellt, inom yrkesutbildningar och deras kompetensnivaer, finns
en tydlig progression av kunskap och fardigheter. Progression skapas genom att kunskaper och
fardigheter fran en lagre niva foljer med till ndsta niva och utgor en grund for den hogre
kompetensnivan. | den hogre utbildningsnivan finns da en utvidgning och férdjupning av den
grundlaggande kompetensnivan. Denna utvidgning och fordjupning kan behdva fértydligas mellan
kompetensnivaerna inom SRL, for att mer precist tydliggéra nar en kompetens uppnatts.

Fler féreningar anvande begreppet instruktor nar de syftade pa ridlararen, vilket visade pa en
otydlighet av ridlararrollen. En instruktor dr en person som ger upplysning om lampligt satt att
genomfora vissa moment. En larare, i det har fallet ridlarare, dr en person som genomfor
undervisning, inom en skola, pa ett systematiskt satt och i organiserad form (NE-National
Encyklopedin, 2022). En ridlarare dr nagon som yrkesmassigt skapar ett larande i hur ryttare och hést
ska samspela pa basta satt. En svensk ridlarares kompetensomrade omfattar bade hasten och
manniskan och hur de tillsammans ska kunna samspela pa basta satt. Benamningen instruktor
frangicks av SVRF 2010. Ridlararens yrkestitel bor starkas och sarskiljas fran en instruktorsroll. For att
sakerstalla en framtida yrkeskar med hog kompetens och fler som vill arbeta som ridlarare bor yrket
ridlarare tydliggoras och starkas.

Intervjuerna visade en skillnad i status mellan ridlarare och trdanare. Tranare uppfattades ha en hogre
status an ridldrare. Enkatstudien visade att fler studerande hade som mal att bli tranare an att bli
ridlarare. Ridlarare och tranare utfor delvis samma pedagogiska uppdrag men med olika
utbildningsvagar och examinationskrav. En tréanare ar en person som ansvarar for nagons forsok att
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forbattra fardighet genom sarskilt anpassade 6vningar (NE-National Encyklopedin, 2022). Ridlararens
roll bor tydliggoras och starkas i forhallande till tranarens roll och for att 6ka sin attraktion som yrke.

Enligt kartldggningen behover ridlararnas kompetens starkas inom fler omraden. Majligheten till
kompetensutveckling behover aven tillgangliggoras for fler ridlarare. Exempelvis efterfragades
kurser inom funktionsnedsattningar, NPF, psykisk ohalsa, foreningskunskap, ekonomi, hastvalfard,
pedagogik, kundbemdtande/vardskap, digitala kunskaper och anlaggningsvard i sarskilda miljoer.
Tillgangligheten foreslogs forbattras genom att fler utbildningar laggs i distrikten samt genom
digitala utbildningar. Formagan att skapa ett kollegialt larande inom eller mellan féreningar kan
ocksa skapa en 6kad kompetens. Detta genomfors delvis idag men kan med fordel utvecklas. Ett
Okat arbete for att knyta natverk mellan féreningar och att framja god sammanhallning inom
foreningarna kan vara en vag till 6kat kollegialt larande. En annan vag till att mojliggora kollegialt
larande kan ske genom att fragan, om hur detta bast skapas och genomfors, tas upp inom
befintliga utbildningar.

Kompetensutveckling hast-/stallpersonal

Kartldggningens grupp av hastskotare, stallpersonal, hast- och stallansvariga innehdll fa
respondenter. Det ar en grupp som kan behova en egen kartlaggning da de fyller en viktig roll inom
hastnaringen generellt och sa dven inom ridsporten. Det finns idag utbildningar som riktar sig till
hastskotaryrket med ett brett perspektiv men ocksa utbildningar med mer tydliga inriktningar mot
tex rid- eller travsport. | den har kartlaggningen framkom att det var vanligt att det ingick i
ridlarauppdraget att skota stall, anlaggning och héastar. Det fanns darfor en svarighet att berdkna och
ge en tydlig bild av hur stor andel av tjansten som atgick till hast- och stallskotsel. Det ansags svart att
hitta kompetensutveckling for hastskotare varfor mojlighet till kompetensutveckling kan behova ses
over.

Forskning har visat att yrkesutbildningar pa gymnasieniva, generellt, inte racker for de kvalifikationer
som kravs pa arbetsmarknaden. Det har dven visat sig att de kvalifikationer som kravs i arbetslivet
inte riktigt tillgodoses av universitet och hégskolor. Det svenska utbildningssystemet innebar att
utbildningsanordnare darfor behover utveckla ett utokat samarbete med branschernas arbetsgivare
for att kunna genomféra utbildningar enligt deras behov (K6psén, 2022). Detta kan ske genom
medverkan i gymnasiets nationella- eller lokala programrad samt ledningsgrupper inom
yrkeshogskolan. En annan majlighet, for att féreningarna ska kunna fa de kompetenser som
efterfragas, kan vara att SVRF och berorda utbildningsanordnare utdkar sitt samarbete gallande
utvecklings- och utbildningsfragor.

Rekrytering fortroendevalda

Enligt kartlaggningen har foreningarna svarigheter att rekrytera fortroendevalda till
styrelseuppdragen. Vid riksanldaggningarnas utbildningar far studerande idag information om
foreningsverksamheten. Mojligheten att utveckla det utbildningsmomentet kan ses dver i syfte
att mojliggoéra en 6kning av presumtiva till féreningarnas styrelseuppdrag. Enkétstudien visade att
merparten av de studerande hade erfarenhet fran fortroendeuppdrag. Den hér elevgruppen kan
vara en rekryteringsbas till uppdrag som fortroendevalda, férutom att de ar en bas for rekrytering
av personal. Det kan kravas fler atgarder for att fa den har gruppen att vilja engagera sig. Det kan
aven finnas en rekryteringsbas utanfor riksanldaggningarna.
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Rekrytering av personal

Kartldggningen visade att fler foreningar hade behov av mer personal generellt. Den ekonomiska
situationen hos féreningar och ridskolor ansags inte klara en personaltkning. | HYN:s undersdkning
(2022) ansag 68% av ridskolorna att de hade behov av mer personal.

Vid rekrytering av personal som ska arbeta nara barn, oavsett tjanst eller uppdrag, har féreningarna
ratt att begdra ett utdrag ur belastnings- och misstankeregistret. Foreningarna uppmanas idag, via
SvRF hemsida att begdra utdrag och féreningarna bér anamma den uppmaningen. Arbetsgivarens
ovriga bedémningar, om personens lamplighet for uppdraget, bor fortsatta. Utdraget ersatter inte en
noggrann bedémning fran arbetsgivarens sida (Polismyndigheten, 2023), (SVRF, 2022).

Rekrytering ridskole-/verksamhetschef

100% av de fortroendevalda ansag att deras ridskole-/verksamhetschefer skotte det ansvarsfulla
och omfattande arbetet med ridskolorna pa ett féredémligt sdtt och med god kompetens. Det
framkom en viss oro for att de yngre som antar chefsroller saknar erfarenhet av att leda personal
och verksamhet. Enligt studier genomforda dar man gjort en jamforelse mellan yngre och dldre
chefer/ledare (Aberg, 2008) finns skillnader i, hur de olika dldersgrupperna, hanterar sina
uppdrag. Studien visade att de yngre ledarna hade mindre fokus pa uppgifterna de skulle utfora
och de var mer osakra pa vad de skulle ldgga fokus p3, i jimforelse med aldre chefer/ledare. De
yngre ledarna litade mer pa sin personal och gav dem mer frihet i sina arbetsuppgifter i
jamforelse med de aldre cheferna/ledarna. Studien visade ocksa att unga chefer/ledare agerade
mer kortsiktigt men ocksa att de lyssnade mer pa personalen innan beslut fattades. Vid
rekrytering av ridlarare och ridskole-/verksamhetschefer bor foreningarna vara medvetna om
aldersgruppernas for- och nackdelar och dra nytta av dem. Den yngre ridlararen eller chefen kan
ibland starkas, i sin ledarroll, med en mer erfaren mentor och den aldre ridlararen eller chefen
kan behdva den yngres infallsvinklar och nytdankande.

| kartldaggningen ansag drygt 55% av ridskole-/verksamhetschefer att det inte fanns nagon
utbildning som motsvarade deras uppdrag. De som arbetat lange i yrket hdavdade att de sjdlva
skaffat sig erfarenhet och kunskap som var viktig for arbetet. Foreningarnas verksamheter ar
beroende av ridskole-/verksamhetschefer som kan utveckla och leda verksamhet och personal.

Ett arbete kan behova initieras for att belysa yrket och skapa en tydlig bild av vad yrket innebar. For
att sdkerstalla att féreningarna far den kompetens de behoéver, fran yrkesgruppen, foreslas en
kompletterande utbildning till ridskole-/verksamhetschef.

Fler utbildningsanordnare har ansékt och fatt beviljat att bedriva Yrkeshogskoleutbildningar med
inriktning mot stall- och verksamhetschef men dven mot ridldrare. YH-utbildningen ”Stall- och
verksamhetschef” i Sigtuna godkandes, i januari 2023, som en distansutbildning med 16 platser. YH-
utbildningen till ridlarare godkédndes, i januari 2023, fér 12 studerande och ar forlagd till Umea.
Branschen har getts mojlighet att pavisa behovet och branschens engagemang i utbildningarna,
genom den avsiktsforklaring som atféljer varje utbildningsansékan. Branschen har dven uppdrag att
engagera sig i utbildningarnas respektive ledningsgrupper. Som ledningsgrupp ar de delaktig i
utbildningarnas mal, innehall, kvalitet och mycket mer. Det ar ett effektivt satt att fa efterfragad
kompetens till de egna ridskolorna. Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) genomfor tillsyn och
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beslutar om utbildningarna haller sin kvalitet och foljer utbildningsplanen (MYH, 2023). Effekten av
YH utbildningar till ridlarare eller till verksamhetschef torde visa sig inom de ndrmaste 2-5 aren.
Utbildningarna ar beviljade ett begransat antal antagningsomgangar, varfor deras langsiktiga
fortlevnad och paverkan pa arbetslivet kan vara oséker.

Rekrytering ridlarare

Kartldggningen visade att det rader brist pa utbildade ridlarare inom féreningarnas
ridskoleverksamhet. Den geografiska placeringen kan delvis paverka majligheten till att rekrytera
personal men kan bara delvis forklara bristen pa utbildade ridlarare.

- 33,3% av foreningarna ansag att de saknade ridlarare.

- Den ekonomiska situationen och avsaknad av SRL kompetens var férsvarande.
omstandigheter vid rekrytering av ridlarare.

- Av40ridlarare hade 27personer en ridlarardiplomering.

- Under den senaste fyra ars perioden har i genomsnitt 47,5 aspiranter diplomerats per ar.

Av de siffror som framkommit via kartlaggningen genomgar ca 60 presumtiva ridldrare/ar en
eftergymnasial utbildning, vid Hastnaringens Riksanlaggningar, Ridskolan Strémsholm och Flyinge.
Antalet studenter och kursdeltagare ar dock varierande. Aven de 32 gymnasieelever vid Ridskolan
Stromsholm ar presumtiva ridlarare, med majlighet att avlagga yrkesprov for SRL I. Detta
genomfors som en mojlighet efter gymnasieexamen. De flesta valjer andra yrkesvagar efter
Ridsportgymnasiet och efter Hippologprogrammet. Det sammanlagda antalet presumtiva ridlarare
ar anda stort. Tillsammans med 6vriga ridlararutbildningar, utanfor HRA, ar antalet presumtiva
ridldrare annu storre.

Tidigare undersokningar har visat ett behov av fler ridlarare men dven generellt mer personal vid
ridskolorna. HYN (2022) har undersokt behovet av antalet heltidsanstallda vilket visade ett behov
av att fler anstallda men géarna pa mindre tid an heltid. | stort 6verensstaimmer det med
kartlaggningens intervjuer. Behovet, att arbeta heltid, skiljer sig mellan individer. Fran
kartlaggningens intervjuer namndes att det ibland kan vara en fordel att arbeta deltid. Driver
personen i fraga egen verksamhet eller har annat arbete kan arbetet pa ridskolan vara en
kompletterande verksamhet pa deltid.

Ridlararutbildningarna vid Hastsportens Folkhdgskola, SRL I, SRL Il och SRL Ill, ar val beprovade av
branschen. De kommer fortsatt att behovas, for att sdkerstélla en framtida kvalitet, kvantitet och
stabilitet inom ridldrarutbildningarna. Det kan komma att uppsta en konkurrens mellan
ridlararutbildningar inom Yrkeshogskolan och Hastsportens Folkhdgskola. Utbildningarnas form,
upplagg, innehall samt diplomerings-/examinations grad ar mojliga konkurrensfaktorer. Idag finns
endast ridlararutbildningar inom YH pa niva fér SRL I.

Rekrytering hast- och stallpersonal

| undersékningen fran HYN (2022) framkom ett rekryteringsbehov, hos ridskolorna, av personal inom
hast-, stall- och anlaggningsskotsel. | kartlaggningen var rekryteringsbehovet inte lika uttalat.
Kartlaggningen visade att fler av de som arbetade med hastar och stall ocksa arbetade som ridlarare.
Det kan darfor tolkas som att rekryteringsbehovet av hast- och stallpersonal dr beroende av

2023-06-08 Sida 27 av 38
Marita Lindberg



A
Ridsportforeningens behov av yrkesverksamma och fortroendevalda

SVENSKA RIDSPORT
FORBUNDET

ridlararnas storlek pa tjanster. Det kan darfér vara en férdel om ridlarare, vid en rekrytering, ar
forberedda pa att de kan komma att inneha arbetsuppgifter som héast- och stallpersonal. De
intervjuade sag dessa dubbla yrkesroller som en kvalitetsmassig fordel for verksamheten.

Lediga jobb

Foreningarna har mojligheten att lagga upp lediga tjanster pa SvRF hemsida under ”Lediga jobb”.
Under det senaste aret har 60-80 tjanster lagts upp under ”“Lediga jobb” med en liten 6kning det
senaste aret. Enligt den policy som finns for sidan ar detta en service for SYRF medlemsféreningar.
| forsta hand &r det tjanster for ridlarare och ridskole-/verksamhetschefer som laggs upp men
dven andra tjanster for personal pa ridskolorna (Feltendal, 2022). Tjansternas omfattning varierade
mellan 10 — 100%. Efterfragade utbildningsnivaer var, under december, 6vervdagande genomgangen
SRL | utbildning, utbildad hippolog, diplomerad hastskotare eller likvardig erfarenhet samt
fritidsledare eller motsvarande. Ovriga kompetenser som efterfrdgades var bland annat att kunna
planera och genomfora lektioner och andra aktiviteter vid ridskolan, stall- och anlaggningsskotsel,
héastskotsel och hastutbildning, administration, driva projekt, B-kérkort, arbete med barn och
ungdomar, kérning med traktor, etc (ridsport.se, 2022). Idag sker ingen insamling av statistik fran
”Lediga jobb”. For att SVRF ska veta hur arbetsmarknaden ser ut behéver jobbstatistik kunna féljas
over tid. Det kan dven finnas en nytta med transparant statistik fér exempelvis myndigheter,
utbildningsanordnare, forskare, arbetsmarknadens parter, etc.
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Kortsiktiga atgardsforslag

De kortsiktiga atgardsforslagen kan implementeras i redan pagaende verksamhet eller startas upp
som ny verksamhet. Bakgrund och dnskade effekter finns under kapitlet ”Atgardsforslag”.
Atgirderna nedan foreslas i en prioritetsordning med kartlidggningens storsta fragor och efterfragade
atgarder forst.

1) Marknadsfor ridlararyrket:

- lde kortsiktiga atgarderna behoéver fordelarna med ridlararyrket lyftas fram och
yrkesidentiteten diskuteras. Foreningar, deras personal och utbildningsanordnare har alla
nytta av att yrkesidentiteten och yrkesstoltheten hos ridldrare starks. Som en atgard for att
starka yrkesidentiteten behovs en kontinuerlig dialog om yrket och hur ridlararna sjélva ser
pa sitt yrke samt hur de vill att andra ska se pa yrket. Det kan med fordel genomfdéras inom
de utbildningar som leder till ridlararyrket. Yrket kan dven marknadsféras inom ridsportens
ovriga utbildningar. Detta som en atgard for att skapa en attitydférandring och starka yrkets
attraktionskraft hos presumtiva ridlarare. Yrkesidentiteten ar viktig for att fa fler att valja
yrket ridlarare och att fa fler att stanna i yrket.

- Lonefragorna som uppkommit, i bade intervjuer och enkatstudier, ar en arbetsgivar- och
avtalsfraga men hor ocksa ihop med synen pa yrket, yrkesidentiteten och yrkesstoltheten.

- Filmerna som anvands vid ryttargalan kan vara anvdandbara i marknadsforingssyfte.
2) Behalla och rekrytera fortroendevalda och personal:

- Detfinns behov av atgarder som bidrar till att foreningarna, i storre utstrackning, kan i forsta
hand behalla men dven rekrytera personal och fértroendevalda i verksamheten. Genom att
arbeta fram strategier for att bli attraktiva arbetsgivare starker foreningarna ocksa sitt
varumarke. Strategin kan exempelvis innefatta konkreta atgarder i form av hur personal och
fortroendevalda ska kdnna trygghet i uppdraget, planer fér kompetensutveckling,
karridarvagar och planer vid sjukskrivning, vikarier, nyanstallning, ideellt arbete, etc.

- Utbildningsanordnarna som utbildar ridldrare, oavsett niva, kan bidra till en 6kad forstaelse
till varfor ridlarare valjer att stanna i yrket eller valjer att ga vidare till andra yrken. Det kan
ske genom Okade utbildningsuppféljningar av de som avslutat sina utbildningar till ridlarare.
Det ar viktigt att utbildningsanordnarna planerar detta med hénsyn till GDPR sa att det blir
mojligt att genomfora. Det kan vara fordelaktigt att utveckla en kontinuerlig dialog mellan
utbildningsanordnare och SvRF om resultaten fran utbildningsuppféljningarna.

- For att starka ridlararnas yrkesidentitet, med en 6kad vilja att tillhéra yrket, kan en
alumnverksamhet (alumn = tidigare studerande) for SRL ridlarare skapas.
Alumnverksamheten kan bli ett vardefullt natverk av ridlarare fran manga olika
verksamheter. Genom att skapa en relation som bibehalls efter studierna, kan ett 6msesidigt
utbyte berika bade ridlarare och utbildningsanordnare samt bidra till en starkt yrkesidentitet.
Forslagsvis initieras detta i samarbete mellan Ridskolan Stromsholm, Hastsportens
Folkhogskola och SvRF.

2023-06-08 Sida 29 av 38
Marita Lindberg



A
Ridsportforeningens behov av yrkesverksamma och fortroendevalda

SVENSKA RIDSPORT
FORBUNDET

Under kartlaggningen efterfragades material som kan underlatta fértroendevaldas och
personalens arbete. Mycket av det som efterfragades ar sadant som redan finns. SVRF har en
stor mangd utbildnings- och informationsmaterial som kan behdva bli mer kant att det finns
och samtidigt vara latt att finna.

Det finns behov av kompetensutveckling av fortroendevalda och personal varfér det kan
underlatta foreningarnas medverkan om de fick maojlighet att langsiktigt planera detta.
Exempelvis kan ett langsiktigt kalendarium géllande kommande kurser, utbildningar,
konferenser, examineringar, etc innebara en 6kad framférhallning och en 6kad mojlighet att
delta.

3) Utbildningar, kurser och informationsinhamtning:

Oka medvetenheten hos féreningar och ridskolor om material, information och kurser som
redan finns. Paketera dessa sa att det blir l4tt att hitta.

For att 6ka bade forstaelsen for och kunskapen om arbetsgivaransvaret behdver kurser inom
arbetsgivarkunskap prioriteras som utvecklingsomraden for bade verksamhetschefer och
styrelser.

Se 6ver mojligheten att 6ka tillgdngligheten ar kurser och utbildningar. Det kan exempelvis
inbegripa vilka kurser och utbildningar som helt eller delvis kan forlaggas digitalt. Se aven
over de kurser eller utbildningar som helt behdver genomforas fysiskt pa plats, om de kan
forlaggas pa fler stallen i landet for att mojliggora en okad tillganglighet.

Foreningarna ar medvetna om valberedningarnas betydelse men behdver hjdlp med hur de
kan lyfta valberedningen. En hjalp kan vara att i storre utstrackning anvanda sig av de
befintliga kurser som RF SISU och ridsportdistrikten anordnar for valberedningens ledamoter.
Samtidigt behover stodet som finns pa Féreningsutveckling (gbank.se) fa en 6kad synlighet.

Samverkan, delaktighet och gemenskap ar utmaningar och framgangsfaktorer fér team och
organisationer. Det finns behov av att starka ridskole-/verksamhetschefer i att leda och
utveckla team och organisationer. Befintliga utbildningar och kurser inom amnet kan behdva
marknadsforas mer, till exempel Ledarpraktikan som idag ges via Hastsportens Folkhogskola.

Se 6ver kursutbudet for hastskotare och forlagg dessa med fordel till distriktens
utbildningsverksamhet, for att 6ka tillgangligheten.

Se 6ver om det ar mojligt att géra Ridsportens Affarsskola tillganglig for fler delar av landet,
da den upplevs som vardefull for verksamheterna.

De utbildningar och det stéd som finns genom RF SISU &r uppskattade av féreningarna varfor
en fortsatt samverkan mellan RF SISU och SvRF ses som vardefullt.

Utveckla stodet som finns pa ridsport.se under ”Lediga jobb” sa att SvRF kan folja
arbetsmarknadens behov. Annonserna kan ocksa vara ldnkade till Grona Jobb for att na en
storre malgrupp samt underlatta for andra organisationer att finna branschunderlag for
ridsporten. For att fa korrekt statistik behdver féreningarna och ridskolorna uppmuntras att
anvanda sig av sidan, dven om de ofta rekryterar internt eller via kontakter.
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4) Befattningsbeskrivningar:
- Skapa befattningsbeskrivningar for personal inom féreningarna, i form av exempelvis
utgangspunkter vilka latt kan foljas och uppdateras av féreningarna sjalva.
Befattningsbeskrivningarna kan dven ses som ett stod i rekryteringsprocessen av personal.

- Fortroendevalda har efterfragat befattningsbeskrivningar for styrelseuppdragen. Det finns
flera anvandbara mallar pa Féreningsutveckling (gbank.se) for fortroendevaldas roller. Da
detta dnda efterfragas behover fler bli medvetna om de mallar som redan finns att ta del av.

5) Ideellt engagemang:

- Detar av vikt att kunna férmedl|a vardet av det ideella engagemanget och 6ka antalet
personer som vill engagera sig ideellt samt ata sig fortroendeuppdrag. Darfor kan en
utveckling av rutiner, vara positivt, for att kontinuerligt na ut med féreningskunskap och
vikten av att engagera sig i foreningarnas arbete. Detta kan exempelvis ske vid konferenser
och utbildningar samt i samverkan med RF SISU.
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Langsiktiga atgardsforslag

Langsiktiga atgarder behover ges tid for att genomféras. Avsikten med forslagen ar att ge ett storre
avtryck och effekt dver tid. Bakgrund och effekter av forslagen finns under kapitlet ”Atgardsforslag”.
Atgarderna foreslas i en prioritetsordning med kartlaggningens mest efterfragade atgarder forst.

1) Ridlarare

Verksamheterna behover en 6kad rekrytering av ridlarare och ridskole-/verksamhetschefer
och da ridlarare i synnerhet. Ett tydliggérande av yrkenas innebdrd och en marknadsforing av
dessa yrken, bor fa en langsiktig positiv effekt for verksamheterna.

| syfte att starka yrkestiteln ridlarare och samtidigt 6ka yrkets attraktion kan en éversyn av
utbildningssystemet vara fordelaktigt. Tydligare utbildningsvdgar med eventuella
tilldggsutbildningar, dar detta behovs, kan med fordel utvecklas. Eftersom adven
tranarprofessionen och dess utbildningar togs upp i bade enkat- och intervjustudien bor en
eventuell dversyn dven inkludera tranarnas utbildningssystem.

Samhalle och bransch ar standigt under férandring och utveckling. En éversyn av innehall och
mal, i befintliga utbildningar, kan med fordel genomféras. Detta i syfte att sakerstélla att
utbildningarna svarar upp mot branschens behov.

SRL utbildningarnas tillganglighet kan behova ses over, i syfte att dka intresset for
utbildningarna och mojliggora for fler personer att genomfora dem. Den geografiska
placeringen ar av betydelse for ett deltagande men dven de olika nivaernas langd och
utformning finns med i 6nskan att 6ka tillgangligheten. | férsta hand galler detta SRL I menii
en forlangning dven SRL Il och 1lI.

Idag finns ett flertal vagar till yrket ridlarare och nya utbildningar tillkommer. For att
sakerstalla den framtida kvaliteten av ridlararyrket och med férhoppning om att fler
genomfor ridlarardiplomering bor diplomeringens betydelse starkas. En dversyn kan med
fordel inkluderas i en eventuell 6versyn av utbildningssystemet.

Verksamhetscheferna och ridlararna sjdlva upplever att ridlararrollen kraver mer kunskap
inom fler pedagogiska omraden. Exempelvis ndmns kompetensutveckling inom
specialpedagogik for att kunna mota manniskor med NPF diagnoser, psykisk ohalsa, etc.
Detta kan med foérdel utvecklas i de redan befintliga utbildningarna men aven som kortare
tillaggsutbildningar for verksamma ridlarare.

2) Ridskole-/verksamhetschef

Befattningen ar en majlig framtida karriarvag for befintliga ridlarare. Det finns idag ingen
renodlad utbildning till yrket ridskole-/verksamhetschef f6r ridskola. En sddan utbildning kan
behova skapas for att mota de behov som ridskolorna har. Utbildningsledarutbildningen
inom Yrkeshogskolan eller rektorsutbildningen inom gymnasieskolan kan exempelvis fungera
som utgangsbild for att skapa en chefs-/ledarutbildning for ridskolornas verksamheter.
Utbildningen bor genomforas mer eller mindre pa distans. Detta for att gora den tillganglig,
oberoende av var deltagarna bor i landet.
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3) Styrelse

Antalet foreningar som genomfér ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor kan utokas.
Arbetsgivarens ansvar, i de har fragorna, behover tas pa storre allvar. Idag finns
foreningsstod fran SVRF. Atgarderna bor darfor syfta till att fa féreningarna att ta ansvar for
och genomfora ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete. De foreningar som idag har ett
kontinuerligt och fungerande arbetsmiljoarbete kan med férdel lyftas fram, i nagon form,
som en god arbetsgivare.

En forenkling och minskning av foreningarnas administrativa uppgifter efterfragades av
fortroendevalda. Fragan bor utredas ytterligare da den lyftes fram som betungande for
styrelsen. Samordning av administration, férdelning av administration inom féreningen,
planering av administration, etc ar forslag pa atgarder som kan vara lampliga att undersoka
narmare.

Fortroendevalda efterfragade stod i olika former, varfor ett system for mentorer till
fortroendevalda féreslas. Ett mentorskap kan ske pa fler satt och kan finnas inom men ocksa
utanfor foreningen.

Digital kompetens ar av vikt for att kunna genomféra exempelvis styrelseuppdrag.
Foreningarna i samarbete med exempelvis distrikten och RF SISU foreslas stédja de
styrelseledamoter som saknar digital kompetens. Behovet finns dven hos personal vid flera
ridskolor. Kollegialt Iarande och digitalt mentorskap for bade styrelse och personal kan 6ppna
for snabba atgard.

4) Ideella krafter

Sjalvbestammande teorins betydelse och motiven bakom ideellt engagemang behover bli
mer kant hos foreningarna. Kunskapen behéver 6kas om att ideellt engagemang ska vara
frivilligt (SVRF, 2023). Ett korrekt bemotande kan vara en vag for att fa fler personer ideellt
engagerade i féreningarnas verksamhet. Det kan dven behdéva tydliggéras vad som ar
lampliga uppdrag for ideellt engagemang i féreningsverksamhet och vad som &r personalens
uppdrag. Det ar ett langsiktigt arbete som behover genomsyra bade utbildningar,
utbildningsmaterial och 6vriga kommunikationsvagar.

5) Hast- och stallpersonal

Da kartlaggningen fick in fa svar, fran den har malgruppen, bor en separat kartlaggning
genomforas.

| syfte att ge gymnasieldrare och skolledare en stérre inblick i ridskolornas behov av
kompetens och ge SVRF en 6kad inblick i gymnasiernas branschfragor, kan en aterkommande
skolkonferens med landets gymnasieskolor vara till nytta.

Ett arbete foreslas initieras for att synliggéra den har malgruppen, bade i det lilla och det
stora perspektivet och samtidigt 6ka antalet personer som vill arbeta i yrket vid ridskolorna.
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Ovriga atgarder
Ovriga atgarder ar forslag utifran fynd som gjorts under projektets genomférande. Férslagen ligger
nagot utanfor projektets ramar men kan anda vara vardefulla ur ett storre perspektiv.

Foreningarnas tillganglighet:

En forbattrad och utokad tillganglighet av foreningarnas personal och fortroendevalda kan
genomforas med hjalp av REQS. En del av REQS ar atkomlig for foreningarna och distrikten.
Kontinuerliga uppdateringar av kontaktuppgifter, personal och styrelse skulle kunna
uppdateras av féreningarna sjdlva. Denna uppdatering kan, med fordel, sattas samman med
nagot som ar till fordel for foreningsverksamheten och tillrackligt lockande for att
kontinuerliga uppdateringar verkligen genomfors.

Insamling och anvandning av data:

En 6versyn foreslas av hur REQS och 6vriga system, inom ridsporten, kan underlatta for SVRF
att genomfora liknande kartlaggningar som “Ridsportféreningens behov av yrkesverksamma
och fortroendevalda”.

Tillganglig information:

Det finns ett behov av informationsmaterial som kan Idsas och forstas av fler i féreningarna.
Malgrupperna ar bland annat nyanlanda och dyslektiker. Exempel pa material ar information
om sakerhet i olika situationer, hasthantering, etc. Det kan finnas ytterligare omraden och
utbildningar, dar detta kan behdvas, varfor efterfragan kan behova utredas ytterligare.
Google translate ar maijlig att anvanda men saknar fackuttryck, varfér parlorer for
foreningarna- och ridskolornas verksamhet kan vara till hjalp.

SVRF uppdrag:

Fran foreningarna rader en viss osdakerhet om vad som &r fackliga eller juridiska fragor och
vilka fragor som ar Svenska Ridsportforbundets uppdrag. For att underlatta och paskynda
hanteringen av fragor med skilda hemvister kan foértydligande i nagon form finnas synliga och
kontinuerligt formedlas.

Samverkan:

Flera av atgardsforslagen involverar fler organisationer. Det kan darfor komma att behovas
en mer langsiktig strategi for samverkan och dialog mellan SvRF, ridsportdistrikten, HNS,
HRA, HFHS, HYN, RF SISU och arbetsmarknadens parter.

Framtida studier:

Det finns fragestallningar i kartlaggningen som med férdel kan undersdkas djupare i framtida
studier. En bank eller lista med fragestéllningar, forslag pa syftesformuleringar, malgrupp, etc
kan forslagsvis tas fram och forlaggas publikt pa SvRF hemsida. Detta kan komma studenter
till nytta i deras framtida examensarbeten. Nagon form av kontakt med kansliet kan vara
lampligt for att tilldelas en studie.

Publik version av rapporten:

Rapporten kan med fordel publiceras i en publik version sa att ldsaren uppfattar
kartlaggningen mindre tunglast. Det kan daven finnas en fordel att bryta upp rapporten i tre
omraden som inkluderar fortroendevalda, personal och utbildning.
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