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Inledning

Ridsporten ger gladje och mening f6r hundratusentals svenskar varje vecka.
Blagula ryttare tillh6r varldens basta och pa vara varldsunika svenska
ridskolor erbjuder vi ridsport for alla.

Med en gemensam strategi kan vi fortsitta utveckla ridsporten tillsammans.
Ridsport 2025 ir ett bra bevis pa kraften som finns nér vi arbetar tillsammans
mot gemensamma mal. Nu fortsitter det viktiga arbetet med var uppdaterade
strategi Ridsport 2030, den samlade och langsiktiga planen for ridsportens
gemensamma arbete.

Strategin ska gora det moéjligt att né var vision och vara uppsatta mal. Hur
vi ska jobba for att nd vara mélsattningar kan se lite olika ut. Det beror pa
utgangslaget och férutsittningarna i ridsportens féreningar. Ridsport 2030
hjalper oss att prioritera och att hilla den roda traden pa vagen mot vara
strategiska mal.

Forbundsstyrelsen bryter ner den langsiktiga strategin i tvaariga
verksamhetsinriktningar. De beskriver vad som blir viktigast att arbeta med
den kommande perioden utifran aktuellt ldge. Verksamhetsinriktningen
presenteras och beslutas varje férbundsstimma. Det konkreta arbetet fastslas
sedan i arsvisa verksamhetsplaner — pa central-, distrikts- och féreningsniva.

Tillsammans fortsitter vi att samla ridsportens krafter for att pa alla
omraden ndrma oss visionen: Svensk ridsport — virldens bdsta.
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Ordlista

Vision

En bild av vad vi langsiktigt
vill uppna med verksam-
heten. Visionen ger en
riktning att strdva mot i allt
vi gor. En tydlig och levande
vision samlar och foérenar
medlemmarna.

Verksamhetsidé

Beskriver var organisations
uppdrag och ska svara

pa fragorna om varfor
organisationen finns till,
vilka den riktar sig till, vad
som gor den unik och vad
den bidrar med.

Vardegrund

De grundldggande véarde-
ringar som vi star fér och den
kompass som styr hur vi age-
rar inom organisationen. Det
handlar om forhallningssatt
till varandra och vara hastar
samt stéllningstaganden for
vad som ar gott och viktigt.

Varumarke

Varumarke kan beskrivas
som summan av alla
associationer till en
organisation/féretag/tjanst.
Ett starkt varumarke ar
tydligt och positivt laddat
och byggs genom en tydlig
vardegrund, strategi och
ekonomisk plan.

Strategi

Strategi &r en samman-
hangande och langsiktig
plan fér vart gemensamma
arbete i syfte att na vision
och strategiska malsatt-
ningar. Strategin bygger pa
en analys av ridsportens
utmaningar och beskriver
hur det vi prioriterar att géra
hanger ihop och samverkar
moft var 6nskade framtid.
Strategin konkretiseras i
verksamhetsinriktning och
verksamhetsplan. Féljs upp
genom indikatorer.
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Verksamhetsinriktning
Tvaarigt inriktnings-
dokument som syftar till att
konkretisera prioriteringar
i arbetet med ridsportens
strategi. De strategiska
malsattningarna bryts ned
i delmal och styr insatser

i verksamhetsplanen.
Beslutas av forbunds-
stdmman. Foljs upp

genom indikatorer.

Verksamhetsplan

Ettarig operativ plan som
syftar till att konkretisera
prioriteringar i arbetet med
verksamhetsinriktningen.
Beskriver vad som ska
gobras inom de strategiska
omradena och vilka resurser
som behévs fér genom-
férande. Tas fram av centrala
forbundskansliet och fast-
stalls av forbundsstyrelsen.



Indikatorer

De strategiska malen foljs
upp via indikatorer, som ger
en bild av ett ldge eller en
forandring. Indikatorerna
ger en bild om vi ar pa

ratt vag eller om malet ar
uppnatt. Ofta kravs det flera
indikatorer for att beskriva
utvecklingen inom ett och
samma omrade.

Ridsportens ledare

Med ledare omfattas

alla ledare, det vill sdga
ungdomsledare, trdnare,
ridlarare, lagledare,
funktionarer och fortroende-
valda. Kan vara saval yrkes-
verksamma som ideella.

Ridsportens grenar

Strategin omfattar rid-
sportens samtliga grenar.
Dessa ar Hoppning, Dressyr,
Parasport, Falttavlan, Sport-
korning, Distansritt, Voltige,
Working Equitation, Reining,
Mounted Games

Hastvilfird

Hastvalfard handlar om
hastens fysiska och mentala
halsa. En modell for att mata
hastens valfard kallas "De
fem doménerna™: Utfodring,
fysisk miljo, halsa, beteende
och mental hélsa.

Ridsport 2030 ar ett av ridsportens styrdokument.
| bilaga 3 beskrivs ridsportens 6vriga styrdokument.
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Utvecklingsmiljo

Foljer den roda traden i
Ridsportens utvecklings-
modell. Overensstammer
dven med Riksidrotts-
forbundets utgdngspunkter
for utvecklingsmiljoer och
riktlinjer for barn- och ung-
domsidrott samt elitidrott.

Hallbarhet

Svenska Ridsportférbundets
hallbarhetsstrategi utgar
ifran FN:s globala mal for
hallbar utveckling som inne-
fattar tre dimensioner: det
sociala, miljén och ekonomin.



Ridsport 2030

— en fortsattning pa
Ridsport 2025

Strategin Ridsport 2030 bygger vidare pa Ridsport 2025 och har formulerats med
utgangspunkt fran inspel fran féreningar, distrikt och det centrala férbundet.

Forbundets kraftsamling i en gemensam strategi har gett oss ett ramverk att
arbeta utifran och manga lardomar lings vigen. Lirdomarna har diskuterats i
ljuset av de omvéarldsanalyser som finns fran bland annat Riksidrottsforbundet,
Hiastniringens Nationella Stiftelse och Sveriges Kommuner och Regioner (se
bilaga 3).

Sa ska Ridsport 2030 bli verklighet

Ridsport 2030 beskriver ett 6nskat lage for ridsporten. Vagen dit gar via
utveckling i ridsportens féreningar, som i sin tur beror pa varje férenings ut-
gangsldge och mojligheter. Huvuduppgiften for distrikten och det centrala for-
bundet &r att erbjuda stod och verktyg for att stirka féreningarnas utvecklings-
kraft. Takten i utvecklingen styrs av foreningars forutsattningar. Resultatet av
det gemensamma arbetet avgor hur ridsporten lyckas med méalséittningarna i
Ridsport 2030.

Enlirdom fran Ridsport 2025 4r att strategiarbetet bor integreras i
ordinarie styrdokument och styrprocesser. Det innebér att Ridsport 2030 ar
utgangspunkten i forbundets tvaariga verksamhetsinriktning och de ettéariga
verksamhetsplanerna, men ocksé fér den ordinarie verksamheten. Forst nar
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Ridsport 2030 bryts ner i konkreta insatser med kortare tidshorisont blir det
mojligt att prioritera och géra malen métbara

Ett aktivt ldrande ar en forutsittning for att strategin ska vara relevant och
genomforas pa ett effektivt sétt. Vilar alla av vara erfarenheter och genom
ny kunskap och nya fardigheter. For att mota utvecklingen mot malen och
visionen finns ett antal indikatorer (se bilaga 2).
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Utgangspunkter
for Ridsport 2030

Ridsportens vision, virdegrund, verksamhetsidé och strategiska omraden ar
centrala i Ridsport 2030.

Ridsportens vision - fokus for strategin

Svenska Ridsportforbundets vision Svensk Ridsport - virldens bésta ir
mottot for allt utvecklingsarbete inom forbundet. Visionen kan forstas pa
foljande sétt:

@ Ridsport ar véarldens bista nir den bedrivs utifrdn hastens vilfard och
samtidigt erbjuder en trygg och attraktiv verksamhet for mdnniskan.

@ Ridsporten dr varldens bista nar den skapar forutsdttningar for personlig
utveckling och sportsliga framgangar.

@ Ridsporten dr varldens bista nar forbundet agerar som ett férbund som
arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

Véardegrunden genomsyrar allt arbete

Vara varderingar utgar fran allas lika viarde och en tydlig demokrati dar
alla kan paverka. Utifran ledorden ansvar, respekt, engagemang, gladje och
tillsammans arbetar vi for varderingar och en ridsportanda som ar vart
gemensamma forhallningssatt gentemot hastar och manniskor.

Vi tar ansvar. Vi tar ansvar for vara histar och ser till att hdsten

finns i en sdker milj6. Vi agerar om hésten far illa.

Virespekterar. Vi respekterar alla och lever som vi lar. Vi star upp for en
trygg ridsport och agerar om nagon far illa.
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Viengagerar. Vart engagemang for histar och medmaénniskor ar var drivkraft.
Vi sprider gladje. Vi sprider glddje och gemenskap i en trygg miljo.

Vi dr bast tillsammans. Vi ir schyssta och skapar forutsiattningar

for varandra att lyckas.

Verksamhetsidé och strategiska omraden
Ridsport 2030 utgér fran Svenska Ridsportférbundets verksamhetsidé:

I kraft av ideella foreningar utvecklar vi ridsport med kvalitet,
for alla - hela livet.

Det betyder att ridsportens utveckling sker i vara ideella féreningar, och kraver
insatser for att starka ideellt ledarskap och engagemang. Det betyder ocksa

att foreningarnas verksamhet forstarks inom de omraden som prioriteras i
strategin. Ridsport 2030 behaller tre strategiska omraden fran Ridsport 2025
med nagot 4ndrade formuleringar. Ridsport pa histens villkor blir Ridsport
utifran hastens forutsattningar, Ridsport pa manniskans villkor blir Ridsport
utifran manniskans forutsattningar och Ridsportens prestationsmiljéer blir
Ridsportens utvecklingsmiljoer.

Ridsport utifrdn histens férutsattningar

@ Ridsporten ska bedrivas utifran hdstvilfard med fokus pa utfodring, fysisk
miljo, hilsa, beteende och mental hilsa. Vi star upp for hastvilfard i alla
lagen och agerar om héstar far illa.

Ridsport utifran madnniskans férutsattningar
@ Mainniskor ska vara trygga och ldra om histar och ridsport i vara féreningar,
hela livet. Vi star upp for en trygg ridsport och agerar om ménniskor far illa.

Ridsportens utvecklingsmiljéer

@ Ridsportens utbildnings- tranings- och tévlingsformer skapar lust, laganda
och inspirerar till att ldra, utvecklas och prestera. De skapar forutsattningar
for sportsliga framgéangar pa alla nivaer.

Ridsport 2030 kan samlat beskrivas i en strategisk karta som presenteras
iBilaga 1.
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Overgripande ansvarsfordelning

Olika nivaer inom férbundet behdver ta ansvar for olika delar av strategi-
arbetet. Kdrnan i strategin ar att féreningarna utvecklas i 6nskad riktning. I
slutdnden &r det foreningarnas styrelse och ledare som kan driva utvecklingen.
For att lyckas behover distrikten och det centrala forbundet stiarka och
samordna de resurser som kravs.

Forbunds-
stimma

Forbunds-
stimma

2025

2027

/@\ Verksamhets-
inriktning Verksamhets-
Resultatet av inriktning
organisationens \/ 7
gemensamma insatser ’
blir input till nasta
periods verkamhets-
inriktning. Verksamhetsplaner
centralt, distrikt, och
forening . |
Ridsporten AP
utvecklas i ',@\'
foreningens
verksamhet Varje period banar

vag for att ridsporten
. ska na det 6nskade
s >4 ey laget mot visionen.

Verksamhetsidé: | kraft av ideella foreningar utvecklar vi ridsport med kvalité - hela livet.
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Forbundets centrala niva har ett 6vergripande ansvar for att leda och hélla
samman strategiarbetet. En viktig uppgift dr att prioritera insatser som bidrar
till att starka forutsittningarna for utveckling i 6vriga delar av férbundet.

Distrikten ar en viktig link mellan central niva och féreningarna. Utifran
verksamhetsinriktning och verksamhetsplaner och med st6d av den centrala
nivan genomfor de insatser i respektive distrikt. Distrikten moter foreningarna
lokalt och erbjuder dem ett likvardigt stod i hela landet.

Foérbunds-

stdmma Ridsport

2029 plokie

S
4
I ——
Verksamhetsplaner
centralt, distrikt, och Svensk
forening rldsport
" - vérldens
basta Gemensam
vdg mot visionen
Ridsporten Foérbundsstyrelsen anger riktning i

utvecklas i Verksamhetsinriktningen, som
5 o realiseras i Verksamhetsplaner, dar
b e fal 1 forbundskansli tillsammans med
verksamhet ridsportdistrikten skapar
g forutsattningar for ridsportens
utveckling i foreningarnas
verksamhet.

Véardegrund: @ Vitar ansvar & Virespekterar & Viengagerar & Visprider gladje & Vi ar bast tillsammans
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Ridsport utifran
hastens forutsattningar

Héisten binder samman alla verksamheter inom Svenska Ridsportférbundet.
Ridsporten ar fylld med tradition, historia och beprévad erfarenhet som
tillsammans med aktuell forskning och ny kunskap ger forutsittningar for
god héstvilfiard och ridsport. Alla aktiva ska ha grundlaggande och aktuell
kunskap om hur ridsport ska bedrivas pa ett sétt som tillgodoser histens
behov och som minimerar risken for skada och sjukdom. Vi har alla ett
etiskt medvetet forhallningssatt till hdsten, diar kunskaper, fardigheter och
forhallningssatt ar viktiga komponenter.

”Ridsport utifran histens férutsittningar” har tva strategiska mal:
@ All ridsport bedrivs utifran hdstens valfard.
@ Tillgang till hastar som moter ridsportens behov pa alla nivaer

— rditt hdst till rétt ryttare.

Malen innebér en utveckling dar:

1. Alla foreningar har kompetens och miljéer som tillgodoser hastens valfard.
2. AllaiSvenska Ridsportférbundet star upp for hastvélfiard och agerar

om histar far illa.
3. Allafoéreningar anvander histar utifran kunskap om var de passar

i verksamheten.
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Malen tar avstamp i forbundets redan inledda satsning pa ett forstarkt och
utvecklat arbete vad géller hastarnas valfard. Hastvilfard handlar bade om
histens fysiska och mentala hilsa. Forbundet utgar fran ”De fem doméanerna”,
utfodring, fysisk miljo, hilsa, beteende och mental hélsa.!

Utbildning ar ett av férbundets viktigaste verktyg for att driva utveckling.
For att na fler inom ridsporten kommer en kontinuerlig utveckling av vara
utbildningars form och innehall prioriteras under strategiperioden.

Exempel pa insatser

@ Oka tillgdngligheten till ridsportens utbildningar genom att
digitalisera vissa delar av utbudet.

@ Arbeta for en hog kompetensniva hos ledare och medlemmar i
alla aldrar, som ger forutsattningar for en ridsport med utgangspunkt
i hastens valfard.

& Erbjuda lattillgangliga utbildningar av hog kvalitet for att
kontinuerligt stirka kompetens pa alla nivaer.

""Hastens halsa” innefattar dven ridsportens egenkontroll, exempelvis besdksverksamhet, smittskydd,
munhélsa och antidopningsarbete.
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Ridsport utifran
manniskans
forutsattningar

Ideella foreningar ar hjirtat i svensk ridsport. Genom verksamhet som
genomsyras av kvalitet ska foreningar erbjuda konkurrenskraftig idrott, fritid
och folkhéalsa. Malsédttningen ar en attraktiv verksamhet som lockar till ett
livslangt intresse och dér fler viljer féreningen som den sjialvklara utgangs-
punkten for sin ridsport. Alla méanniskor i ridsporten ska vara trygga och
kunna ldra om histar och ridsport i vara féreningar, hela livet.

?Ridsport utifran minniskans forutsittningar” har

tva strategiska mal:

@ Ridsporten erbjuder en attraktiv och trygg verksamhet for alla.?
@ Ridsporten erbjuder personlig och sportslig utveckling for alla.

Malen innebér en utveckling dir:

1. Féreningsmiljon i alla féreningar ar socialt hallbar.*

2. Allai Svenska Ridsportforbundet star upp for en trygg ridsport och agerar
om ménniskor far illa.

3. Foreningarnas verksamheter utgar fran medlemmarnas behov.

4. Foreningen, med stod av forbund och distrikt, skapar forutsittningar
for medlemmars personliga och sportsliga utveckling.

Var stravan ar att detta ska gilla alla inom ridsporten; aktiva, funktionarer och
ledare, ideella som yrkesverksamma.
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Vi har under manga ar arbetat for att stirka tryggheten for alla inom
ridsporten. Detta arbete kommer att intensifieras mot 2030. Dels genom fokus
pa specifika malgrupper diar behoven (och riskerna) ar sarskilt stora, dels genom
fortsatt arbete med code of conduct/uppforandekoder. Barnkonventionen ar en
viktig utgdngspunkt i arbetet. Det dr vuxnas ansvar att alltid agera fér barnens
bésta och se till att barnens rattigheter blir tillgodosedda.

Exempel pa insatser:

& Fortsatt arbete med ridsportens vardegrund. En levande vardegrund i
alla féreningar ar en forutsattning for att ridsporten bedrivs utifran
manniskans forutsattningar. Virdegrundsarbetet blir aldrig fardigt.
Nya och befintliga medlemmar och ledare behdver stindigt pAminnas
om vad som ir ok och inte i ridsporten.

@ Starka forstaelsen for arbetsgivarrollen i foreningsstyrelser. Att
utveckla arbetsvillkoren for ridlarare och histskotare dr en central
fraga for att sikra kompetent personal. Féreningarnas styrelser har en
viktig roll att garantera dessa villkor. Kompetensen att gora det behover
utvecklas kontinuerligt i takt med att styrelseledamoter byts ut och
villkor dndras.

& Fortsatt spridning och implementering av ridsportens utvecklings-
modell for att hjalpa medlemmar hitta utveckling i ridsporten utifran
sina egna forutsdttningar, malsattningar och behov. Dessutom visa pa
alla mojligheter som finns inom ridsportens olika grenar.

2Vad betyder "alla”? Ridsporten erbjuder redan i dag en trygg och attraktiv verksamhet fér de flesta.
Detta strategiska mél anger en héjd ambitionsniva infér 2030, men gér ocksa en prioritering: Ridsport 2030
ska bidra till att hoja Idgstanivan snarare @n att redan vél fungerande verksamhet blir annu battre.

3 Arbetet med social hallbarhet beskrivs nédrmare i Svenska Ridsportférbundets hallbarhetsstrategi.
Social héllbarhet rymmer flera breda omraden som jamlikhet, jamstalldhet och hélsa. Det rymmer &ven
omraden som barnratt och tillganglighet, eftersom de globala malen férutsatter att manskliga rattigheter
respekteras och tillgodoses.
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Ridsportens
utvecklingsmiljoer

Foreningsmiljon ska vara utvecklande och gladjefylld. Hér ska alla — oavsett
bakgrund, sociala eller ekonomiska forhallanden, bredd- eller elitryttare

— haroligt, kdnna gemenskap och utvecklas utifran sina forutsittningar
bade uppsuttet och avsuttet. En bra utvecklingsmiljo kidnnetecknas av att
utbildnings- trinings- och tavlingsformer skapar lust, laganda och inspirerar
till att lara, utvecklas och prestera. De skapar forutsiattningar for sportsliga
framgangar pa alla nivaer.

Ridsporten har en viktig roll i omstéllningen till ett miljomassigt hallbart
samhille. Svenska Ridsportforbundet arbetar for att minska ridsportens totala
klimatavtryck med fokus pa att minska miljoavtrycket fran stall, mark och
vattenanvandning.

Att arbeta med Ridsportens utvecklingsmiljoer handlar om att arbeta i
enlighet med ridsportens utvecklingsmodell, som ldnkar samman utbildning,
tavling och trygghet. Det handlar om att arbeta for hogre kvalitet pa
anliggningar och for battre systemstdd for ridsportens foreningar.

”Ridsporten utvecklingsmiljéer” har tva strategiska mal:

@ Ridsportens utvecklingsmiljoer dr hallbara och av hog kvalitet for alla.

@ Ridsporten skapar forutsattningar fér personliga och sportsliga
framgangar pé alla nivder.
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Malen innebdr en utveckling dar:

1. Foreningsmiljon i samtliga foreningar stimulerar ldrande.

2. Foreningars anlidggningar ar tillgdngliga och miljoméssigt hallbara.®

3. Foreningars anldggningar ar utformade for den verksamhet som bedrivs
och utifran det moter krav pa bade utbildning och tavling.

Att starka ridsportens utvecklingsmiljoer handlar till viss del om att hoja
standard pa anlaggningarna. Ett sddant arbete 4r ofta beroende av goda
relationer med foretradare for kommunen.

Ridsportens utvecklingsmodell skapar en réd trad i utvecklingen fran
nyborjar- till masterskapsniva. Utvecklingen om fattar alla ridsportens grenar:
Hoppning, Dressyr, Parasport, Féalttdvlan, Sportkérning, Distansritt, Voltige,
Working Equitation, Reining, Mounted Games. Modellen vagleder ocksa
olika roller pa olika nivaer inom ridsporten. Den genomsyras av ridsportens
vardegrund och stillningstagande for hastvalfard.

Exempel pa insatser

@ Riktade stodinsatser till enskilda foreningar i dialogen med
lokala beslutsfattare.

& Fortsatt digitalisering med systemstod som binder ihop
tavlings- och utbildningssystem.

°Detta omrade l&nkar till de utvecklingsinsatser som sker inom ramen fér ridsportens hallbarhetsstrategi

¢Detta omrade lankar till de utvecklingsinsatser som sker inom ramen fér ridsportens utvecklingsmodell
samt tillhérande dokument. Se &ven Ordlista.

17 Strategidokument Ridsport 2030



Vad kravs for att ridsporten
ska kunna utvecklas mot
de strategiska malen?

For att foreningarna ska kunna utvecklas i enlighet med strategin krévs att
de har tillgang till vissa specifika resurser. Centrala forbundet och distrikten
fokuserar arbetet pa foljande omraden:

Ridsportens vardegrund

Arbetet med att stirka foreningars kinnedom om och efterlevnad av
vardegrunden inklusive det systematiska trygghetsarbetet fortsatter i
Ridsport 2030.

Starkt varumarke

Genom att samlas runt en tydlig varumarkesplattform — laddad med
vara virden, vision och strategier — blir ridsportens verksamhet och
varderingar tydligare.

Andamalsenlig organisation

For att ridsporten ska vara en trygg miljo for alla och bidra till sportslig och
personlig utveckling, kravs en andamélsenlig organisation. Det handlar
bade om att foreningar ska fa likvardigt stod i hela landet och att det finns
fungerande former for dialog mellan féreningar, distrikt och det centrala
forbundet. Dialogen bidrar till en ldarande organisationen.

Utvecklade former for samverkan

Ridsportens utvecklingsresa involverar ofta andra akt6rer pa nationell,
regional eller lokal niva. For att maximera mojligheterna att utvecklas behéver
aven ridsportens former for samverkan vidareutvecklas pa olika nivaer.
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Solid ekonomi i féreningar

En stark foreningsekonomi ar en forutsattning for att foreningar ska kunna
utveckla sin verksamhet. Ridsport 2030 kommer att rikta insatser for att stiarka
forutsiattningarna for en solid féreningsekonomi.

Tillgang till ideella krafter
Tillgang till ideella krafter dr avgorande for att verksamheten ska vara mojlig
och atervixten ar en kritisk framtidsfraga for ridsporten.

Tillgang till kompetenta ledare

Kompetens inom ridsporten &r en central fraga. Ett viktigt fokusomrade i
Ridsport 2030 ar hur vi kan sdkra tillgdngen pad kompetenta ideella ledare
och personal.

Tillgang till hdstar

For att ridsporten ska kunna ha en héastforsorjning som motsvarar efterfragan
krévs tillgdng till hdstar. Forbundet centralt och distrikten kan bidra genom
samverkan med avelsorganisationer och andra relevanta aktorer.

Stark legitimitet lokalt
Fragan om ridsportens legitimitet handlar bade om att stirka ekonomiska
forutsattningar for foreningar och om att stirka en “social license to operate”.®

Digitalisering

Digitaliseringen skapar nya mojligheter. Som att géra utbildningar mer
tillgdngliga, starka foreningsdemokratin lokalt eller samla nya grupper av
medlemmar. Det handlar ocksa om att mojliggéra ridsport av hég kvalitet i hela
landet, dven pa landsbygden dér avstanden mellan féreningar ar stora.

©”Social license to operate” handlar om acceptansen hos anstéllda, intressenter eller allménheten fér en
branschs verksamhet och operativa rutiner.
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Centrala forbundets
och SDF:s olika roller
i strategiarbetet

Kunskapsnod ta fram,
validera, paketera och
sprida kunskap.

Driva paverkansarbete och
ge stod atf foreningar i lokalt
paverkansarbete.

Stotta foreningar i en

utveckling av verksamheten.

Leda dialog, prioritera,
satta en riktning.

Utveckla férbundets
organisering och former
for dialog.

Driva ridsportens
elitsatsning.
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Resurser - det féreningar
behéver for att kunna
utvecklas i 6nskad riktning

Resurser pa
central niva

Stark vardegrund.
Starkt varumarke.

Andamalsenlig organisering
och processer for
kontinuerligt larande
inom férbundet.

Utveckla former
fér samverkan.

Resurser pa
féreningsniva

Solid féreningsekonomi.

Tillgang fill ideella krafter.

Tillgang fill
kompetenta ledare.

Tillgang till hastar.

Extern legitimitet lokalt.

Formaga att dra
nytta av digitaliseringens
mojligheter.




Effekter pa foreningsniva Effekter for ridsporten Vision

Ridsport utifran

héastens forutsattingar

Foreningsmiljon i samtliga
foreningar ar socialt hallbar.

.............. Ridsportpd
Alla i Svenska Ridsport- maénniskans vilkor
forbundet star upp for en
trygg ridsport och agerar om Ridsporten erbjuder b
manniskor far illa. en trygg och attraktiv

verksamhet for alla.

Verksamheter i samtliga
féreningar utgar fran Ridsporten erbjuder en
medlemmarnas behov. personlig och sportslig

utveckling for alla.

Foéreningen, med stod
av férbund och distrikt,
skapar forutsattningar for
medlemmars personliga och
sportsliga utveckling.

Ridsportens
utvecklingsmiljoer
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Den strategiska kartan beskriver hur strategiarbetet ar tankt
att hdnga samman. Végen fill visionen gar via en utveckling
inom de tre strategiska omradena. Dessa beskriver i vilken
riktning ridsporten vill att verksamheten i foreningar ska
utvecklas under strategiperioden.

For att foreningar ska kunna utvecklas pa dnskat satt
behover de tillgang till vissa resurser. En del av dessa sékras
pa forbundsniva, d.v.s. pa centrala férbundet och i distrikten.
Det handlar om:

& En stark vardegrund.

& Ett starkt varumérke.

& En 4ndamalsenlig organisering och processer fér
ett kontinuerligt larande inom férbundet.

& Utveckla former fér samverkan.

Andra sakras pa foreningsniva. Det handlar om att féreningar
ska ha:

& En solid féreningsekonom.

& Tillgéng till ideella krafter.

& Tillgéng till kompetenta ledare - ideella och
yrkesverksamma.

& Tillgang till hastar.

& Stark legitimitet lokalt.

& Férmdga att dra nytta av digitaliseringens méjligheter.

Forbundet centralt och distriktens primara fokus i det
konkreta strategiarbetet kommer handla om att starka dessa
resurser. Utformning och genomférande av konkreta insatser
kommer att ske med utgangspunkt i nagra specifika roller
som férbundet centralt och distrikten kan ta. Dessa omfattar:

& Att fungera som kunskapsnod - att samla in, validera,
tillgangliggoéra och sprida kunskap som rér de tre
strategiska omradena.

& Att driva paverkansarbete centralt (internationellt och
nationellt) och att ge stod till féreningar lokalt.

& Att ge stod till féreningar i deras utveckling - att med
utgangspunkt i den 6énskade riktningen och féreningars
specifika utmaningar ge stod i deras utvecklingsarbete.
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& Att ansvara fér férbundets elitverksamhet.

& Att fungera som pédrivare och ledare i det strategiska
arbetet.

& Att ta ansvar for utvecklingen av férbundets organisering
och former for dialog.
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Uppféljning innebar att kontinuerligt och systematiskt samla
data for specificerade indikatorer i syfte att ge en bild av
framsteg i en pagdende utvecklingsinsats. Uppfdljningen
utgar fran pa férhand definierade indikatorer. En indikator
kan i korthet beskrivas som ett matt som ger information om
en 6nskad utveckling 4gf rum eller inte. Ofta kan det krévas
flera indikatorer for att beskriva utvecklingen inom ett och
samma omrade.

Som utgangspunkt bér indikatorerna valjas utifran att de
ska ge en sa tydlig och precis bild av de 6nskade resultaten
som mojligt. Ibland &r det inte majligt att hitta en indikator
som exakt speglar den 6nskade utvecklingen, vilket medfér
ett behov av indirekta indikatorer. En indirekt indikator
beskriver utvecklingen inom ett omrade som kan antas
hanga samman med det omrade man vill méta.
| Ridsport 2030 kommer uppféljningen utvecklas i takt med
implementeringen och valet av indikatorer kan férandras
over tid.

Plan fér uppféljning av Ridsport 2030
Uppféljningen av Ridsport 2030 ska ge en bild av
utvecklingen i relation till saval strategins langsiktiga
ambitioner som kortsiktiga prioriteringar. Uppféljningen ska
fungera som ett underlag for beslut om prioriteringar under
strategiperiodens gang och kommer ocksa behéver utvecklas
i takt med att implementeringen av strategin utvecklas.
Uppfdljningen kommer att innehalla ett fatal 6vergripande
indikatorer som avser utvecklingen pa aggregerad niva.
Darutéver kommer varje verksamhetsinriktning foljas
upp med mer verksamhetsndra indikatorer som valjs med
utgangspunkt i verksamhetsinriktningarnas prioriteringar.
Det innebar att en plan fér uppféljning och analys behover
formuleras tillsammans med varje verksamhetsinriktning.
For att sdkra kvaliteten hos de valda indikatorerna, kan
indikatorerna vérderas utifran kriterierna i CREAM’. En bra
indikator ska enligt CREAM vara:

"Rist, R och Kusek, J 2004, s 68
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& Clear (tydlig) - indikatorn ska vara precis och tydlig.

& Relevant (relevant) - indikatorn ska beskriva det

strategiska omradet pa ett relevant och trovardigt satt.

& Economic (ekonomisk) - indikatorn ska vara méjlig att
folja upp pa ett ekonomiskt realistiskt satt.

& Adequate (adekvat) - indikatorn ska tillsammans med
ovriga indikatorer ge et tillrdckligt underlag for vardering
av det strategiska omradet.

& Monitorable (métbar) - indikatorn ska vara méjlig att félja
upp (fa fram information om).

Overgripande indikatorer per strategiskt omrade
& Ridsport utifrdn histens férutsattning:
» Antal avvikelser fran godtagbar hasthallning
(via valda kriterier utifran de fem domanerna)

& Ridsport utifrdn ménniskans férutsattningar:

» Medlemmars, ledares och anstélldas upplevda
trygghet (via malgruppsundersokning
varfannat ar)

» Medlemmars, ledares och anstélldas upplevda
utveckling (via malgruppsundersékning
vartannat ar)

» Medlemsstatistik — férandring i antal
medlemmar (ldrott Online)

& Ridsportens utvecklingsmiljder:
» Andel kvalitetssakrade utbildningar
(Ridsportens utbildningsportal)
» Andel féreningar som anvander ridsportens
utvecklingsmodell (Idrott Online)
» Andel av ridsportféreningars anlaggningar som
ar tillgangliga och miljomaéssigt hallbara (REQS)

Indikatorerna ger en bild av utvecklingen i relation fill
"Effekter for ridsporten” i den strategiska kartan. Dessa
kommer att féljas 6ver tid oberoende av prioriteringar.
Samtidigt kommer varje verksamhetsinriktning omfatta
mer specifika indikatorer. Det kan innebara att malgrupps-
undersokningar kompletteras med vissa fragor eller att
intern statistik behéver tas fram/utvecklas.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i sitt dokument
Vagval for framtiden 4 beskrivit frender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030.8
Dessa ar ocksa relevanta for ridsporten. | diskussionen

har dven omvarldsanalyser fran Riksidrottsférbundet och
Héastnaringens Nationella Stiftelse ingatt.

Okat behov av livsldngt lirande

Kompetensforsorjning ar en central fraga for hela arbets-
marknaden. For att upprétthalla kvalitet i verksamheten ar
det avgorande att verksamheter klarar att finna kompetenta
medarbetare och anvanda individers kompetens ratt.
Anstéllda kommer att krdva storre flexibilitet och organisa-
tionerna kommer att behdva det. Férandrade preferenser/
monster pa arbetsmarknaden kommer att paverka dven
ridsporten. Fragan om kompetensforsorjning ar en nyckel-
fraga for hastnaringen och att branschen skapar arbetsvillkor
som mojliggor for den personal som utbildas att stanna i
branschen &r en 6desfraga for hela hdstnaringen.

Anvéandare driver teknisk utveckling

Vi befinner oss i den fjarde industriella revolutionen dar
granserna mellan de fysiska, digitala och biologiska varldarna
blir alltmer flytande. | likhet med tidigare revolutioner spas
effekterna fa omvélvande betydelse for individer, féretag

och samhéllet som helhet. Ridsporten kommer att paverkas
av denna trend pa olika satt, inte minst genom att enskilda
féreningar kommer att mota forandrade forvantningar och
krav fran sina medlemmar.

Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

Digitalisering har mojliggjort hemarbete och distansarbete
for vissa delar av den yrkesverksamma befolkningen.
Coronapandemin har paskyndat utvecklingen da delar av
befolkningen tvingats arbeta hemma under en lang period
och darmed gjort en snabb forflyttning i attityd och vana

vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse for
arbete forandras for manga vilket resulterar i att manniskor i
hogre grad kan vélja att helt eller delvis bosé&tta sig pa annan

8SKR (2021) Vagval for framtiden 4 — Trender som p&verkar det
kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030.
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ort &n dar arbetsplatsen &r placerad. Aven ridsporten har
stallt om under Coronapandemin och har pa kort tid starkt
den tekniska kompetensen inom rérelsen. Samtidigt finns det
ocksa mojlighet att en fortsatt frend mot ett 6kat inslag av
hybridarbetsplatser méjliggor for manniskor att bosatta sig
utanfor tatorterna vilket kan paverka foreningars mojlighet
att rekrytera medlemmar.

Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

Medvetenhet om att det kravs stora forandringar i hela
samhaéllet for att vi ska klara klimatmalen i Agenda 2030

har 6kat det senaste decenniet. Synbara konsekvenser

av klimatférandringar har skyndat pa denna utveckling.
Omstéllningen skapar nya forvantningar och krav pa hallbara
konsumtionsmonster och produktionssatt for bade lander,
foretag organisationer och enskilda individer. Ridsporten
kommer att paverkas av ett 6kat fokus pa hallbarhet. Det kan
leda till nya hardare krav men kan ocksa innebéra mojligheter
till starkt extern legitimitet och nya samarbeten pa central-
och féreningsniva.

Okad polarisering och utsatthet
Manga i Sverige har fatt det avsevart battre ekonomiskt
under de senaste 30 aren. En majoritet ar ndjda med sina liv,
har tillit till medmanniskor och till samhallet i stort. Sverige
hamnar ofta hégt i internationella undersékningar kring
exempelvis social valfard, jdmstalldhet och 1ag korruption.
Samtidigt har det skett en 6kande polarisering i samhallet
utifran flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och asikts-
mdssigt. Skillnaderna vad géller till exempel arbetsldshet,
skolresultat, halsa, valdeltagande och upplevd trygghet ar
stora saval inom som mellan olika delar av landet.

Riksidrottsforbundet (RF) konstaterar i sin tfrendanalys
att Inkomstklyftorna har 6kat mer i Sverige &n i nagot
annat vasterlandskt land och antalet omraden med socio-
ekonomiska utmaningar har blivit fler. Av frendspaningen
framgar att idrottsrorelsen forutsattningar att verka i dessa
utsatta omraden paverkas negativt’

Samtidigt konstaterar RF att forutsattningarna for idrotten

?Riksidrottsféorbundet (2020), Omvérldsspaning 2020 - Trender behov
och majligheter
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kan férandras pa grund av en utmanad kommunal ekonomi.
Coronapandemin kommer att fa konsekvenser bade pa
kort och lang sikt. Hardare prioriteringar av investeringar
och utgifter ar att vanta, framfor allt om skatteintakterna
fortsatter att falla. Stod ftill idrottsféreningar, evenemang och
investeringar i anldggningar kan minska.

Aven ridsporten kan komma att paverkas av dessa trender.

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
Roster for 6kad statlig styrning har bade héjts och blivit
fler under pandemin. Framfor allt nér det géller vard, skola
och aldreomsorg. Centralisering fors fram som en I6sning
pa komplexa valfardsfragor. Fragan om centralisering/
decentralisering av mandat inom idrotten pagar standigt.
RF har ett dubbelt uppdrag som foretradare for special-
idrottsforbund och foretradare for regeringen i fordelning
av statsbidraget. Rollerna ar delvis konkurrerande och

hur rollerna ska avgrdnsas avgors i en kontinuerlig dialog
och férhandling. Beslutet pa Riksidrottsmotet avseende
motionen fran Triathlonférbundet &r ett exempel pa detta.
Ridsporten kan komma att paverkas pa olika satt om mandat
Over medel flyttas fran RF till specialidrottsforbunden.

Tillitens betydelse uppméarksammas allt mer

Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna
ar grundlaggande for saval ekonomisk utveckling som
offentlig valfard. Med hog tillit minskar transaktions-
kostnaderna i samhallet, vilket 6kar dynamiken i ekonomin.
Sambandet mellan hég tillit och vélfardsindikatorer som god
hélsa, 1&g kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad
lycka &r ocksa vél dokumenterad i forskningen. | inter-
nationella jamforelser ligger Sverige tillsammans med de
nordiska landerna samt Nederlanderna i fopp vad géller
manniskors fillit. Men ndgot haller pa att hdanda i Sverige.
Tilliten har minskat nagot och det verkar som ftilliten varierar
alltmer mellan olika grupper i samhllet.

Tilliten &r central i den sociala dimensionen av
hallbarhetsbegreppet och SKR betonar vikten av ledarskap
och offentligt agerande for att starka den. SKR konstaterar
ocksa att om filliten mellan manniskor minskar, 6kar betyd-
elsen av att samhallets institutioner och organisationer lever
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upp till vad man som medborgare ska kunna férvanta sig
av dem.

Komplexa samhaéllsutmaningar krdver nya arbetssétt.

| en globaliserad varld har kunskap som konkurrensférdel
minskat och vi haller pa att ga fran ett kunskaps- till ett
natverkssamhalle. Kunskap ar fortfarande viktigt, men

det ar framst manniskor, organisationer och féretag som i
samverkan med varandra kan kombinera olika kunskaper och
erfarenheter pa ett kreativt satt som nar framgang.

Staten har under lang tid givit idrotten i uppdrag att
hantera stora komplexa samhalleliga utmaningar. Att hantera
och starka folkhélsa, inkludering, jdmstalldhet och jamlik-
het har uppdragits idrotten de senaste aren och i vissa fall
med separat finansiering.”® Det finns inget som tyder pa att
staten kommer sluta att vdnda sig fill idrotten med uppdrag
att hantera stora samhéllsutmaningar. Detta kan paverka
ridsporten pa flera satt, men det mest sannolika &ar att det
kommer att paverka inriktning pa program- och projektmedel
i kommande satsningar.

Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad an
nagonsin tidigare. Digitalisering och teknikberoende skapar
manga fordelar, men innebéar ocksa en 6kad sarbarhet.
Klimatfoérandringar, terrorism, pandemier och ett férsamrat
sakerhetspolitiskt ldge &r andra skeenden som bidrar till att
medvetenheten om samhéllets sarbarhet 6kat och darmed
dven insikten om att vi maste rusta oss battre for fram-

tida kriser och krig. Detta stéller hogre krav i framtiden pa
beredskap vid vaderférandringar, nationella kriser, cyber-
attacker, etc.

For ridsporten har Coronapandemin visat pa vikten av en
foljsam organisation med féormaga att snabbt kunna stélla
om. Pandemins konsekvenser var svara att forutse och fore-
bygga men det finns lardomar att dra kring hur ridsporten
anpassade verksamheten infor nya férutsattningar. Dessa
ldrdomar kan anvéandas for att skapa en generell starkt
beredskap infor framtida kriser.

©SKR (2021) Vagval fér framtiden 4 - Trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030.
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Ridsport 2030 beskriver hur utvecklingsarbetet ska
riktas under kommande &r. Strategin ar ett av ridsportens
styrdokument. Har nedan beskrivs ridsportens 6vriga
styrdokument.

Stadgar
Stadgarna beskriver de grundlaggande regler som finns for
Svenska Ridsportférbundets uppdrag och verksamhet.

Ridsporten vill

| idéprogrammet Ridsporten vill samlar vi vara
gemensamma varderingar, utgangspunkfter, riktlinjer
och stéllningstaganden.

Tavlingsreglemente

| Tavlingsreglementet (TR)beskrivs de regler som ska
tilldmpas vid tavlingar anordnade av organisationer anslutna
till Svenska Ridsportférbundet.

Sdkerhetspolicy

Det ar Svenska Ridsportférbundets ansvar att sakerstalla
och utveckla sdkerhets- och djurskyddsarbetet inom svensk
ridsport. Ridsportforbundet har som malsattning att svensk
ridsport ska karaktariseras av gott djurskydd och hég
sdkerhetsniva for de aktiva. Har finns var sakerhetspolicy.

En trygg ridsport

Vi arbetar aktivt for en trygg ridsport dér alla ska kdnna

sig vdlkomna och far delta och utvecklas efter sina egna
férutsattningar. En trygg ridsport &r ocksa fri fran mobbning,
trakasserier, hot, vald och 6vergrepp. Det ar viktigt att vara
ledare vet hur man férebygger évergrepp och krankningar
och agerar om nagot inte ar som det ska. Har har vi samlat
frygga tips, verktyg och fakta. Svenska Ridsportférbundet
star bakom och féljer Riksidrottsférbundets policy for en
Trygg idrott.

8SKR (2021) Vagval for framtiden 4 — Trender som p&verkar det
kommunala och regionala uppdraget fram emot 2030.
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Alkohol och drogpolicy

Svenska Ridsportforbundets policy fér alkohol och droger
ger riktlinjer och utgangspunkter for ridsportens stéllning i
alkohol- och drogfragor.

Antidopingprogram

Malsattningen med Svenska Ridsportférbundets
anfidopningprogram &r att fillférsakra alla ryttare deras
sjalvklara ratt att delta och tavla i en dopingfri svensk ridsport.

Utbildningspolicy

Genom kvalitetssakrade utbildningar och fortbildningar
utvecklar vi vara medlemmar och ledare och skapar en réd
trad for hastkunskap och utveckling inom svensk ridsport.
Svenska Ridsportférbundets utbildningspolicy ska ligga till
grund foér all planering och genomférande av utbildningar
och stravar mot var gemensamma vision: Svensk Ridsport -
Varldens basta.

Policy och strategi for barn och ungas trining och tavling
Svenska Ridsportférbundets policy for barn och ungdomars
trdning och tavling ligger till grund for all verksamhet som
bedrivs for barn och unga.

Hallbarhetsstrategi

Svenska Ridsportforbundets hallbarhetsstrategi utgar ifran
FN:s globala mal for hallbar utveckling som innefattar tre
dimensioner: det sociala, miljon och ekonomin

?Riksidrottsféorbundet (2020), Omvérldsspaning 2020 - Trender behov
och majligheter
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