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Inledning

Ridsporten ger gliadje och mening &t tusentals svenskar varje vecka. Vara ryttare
ar bland de framsta i virlden och pa vara unika ridskolor finns ridning for alla.

Svenska Ridsportforbundets stadgar styr och reglerar verksamheten i hela
organisationen.

I stadgarna beskrivs exempelvis vilka arbetsuppgifter och mandat som
forbundsstyrelsen, utskott, rad, sektioner och kommittéer har. Det centrala
kansliet och distriktens arbete regleras i basuppdrag.

For att fortsatta utveckla ridsporten finns en langsiktig plan och en gemen-
sam strategi: Ridsport 2030. Den ska hjilpa oss att vara proaktiva och visa hur
vi kan ta vara pa mojligheter och méta utmaningar pa vigen mot var vision.
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Forbundsstyrelsen ansvarar for att dela upp strategin i tvaariga verksamhets-
inriktningar, som vid sidan av det I6pande arbetet, beskriver de viktigaste
prioriteringarna fér de kommande aren. Verksamhetsinriktningen presenteras
och beslutas vid varje forbundsstimma. Sedan faststélls det konkreta arbetet i
arliga verksamhetsplaner pa central, distrikts- och féreningsniva.

Verksamhetsinriktningen for 2026 —2027 (VI 2026 —2027) siktar mot de
strategiska mélen i Ridsport 2030, samtidigt som den bygger vidare pa insatser
och lairdomar fran tidigare ar.

Arbetet med framtagning av VI 2026 —2027 har dven lett till mindre
justeringar av strategiska mal Ridsport 2030. VI 2026 —2027 har ocksa bearbe-
tats utifran omvérldstrender som sannolikt kommer att paverka ridsportens
fortsatta utveckling.

I detta dokument har vi for forsta gdngen indikatorer for uppfoljning av sa
val Ridsport 2030 som Verksamhetsinriktningen 2026 —2027. Indikatorerna
kan komma att fordandras utifran en 16pande bedomning av deras relevans och
resursansprak.

Tillsammans stéarker vi ridsporten!

Strategiprocessens olika dokument

Strategi

En sammanhéngande och langsiktig plan for det gemensamma arbetet for att
na vision och effektmal. Bygger pa en analys av ridsportens utmaningar och
beskriver hur prioriteringar hanger ihop och samverkar mot var 6nskade framtid.
Strategin beslutas av férbundsstyrelsen. Strategin konkretiseras i verksamhets-
inriktning och verksamhetsplan.

Verksamhetsinriktning

Har bryts strategin ner i olika delmal fér de kommande tva aren. De konkreta prio-
riteringarna styr sedan insatser i verksamhetsplanen. Verksamhetsinriktningen for
2026 -2027 beslutas av forbundsstamman 2025 och f6ljs upp genom indikatorer.

Verksamhetsplan

En ettarig plan som - utifran prioriteringarna — konkret beskriver vad som
ska goras inom de strategiska omradena och vilka resurser som behovs.
Verksamhetsplanen for det centrala forbundskansliet faststalls av forbunds-
styrelsen. Centrala forbundets verksamhetsplan fér 2025 ar beslutad och styr
mot Verksamhetsinriktningen 2024 -2025.
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Utveckling av
Ridsporten mot 2030

Ridsportens vision, virdegrund, verksamhetsidé och strategiska omraden ar
centralaiRidsport 2030.

Ridsportens vision - fokus for strategin
Visionen Svensk Ridsport — vdrldens bdsta ar mottot for allt utvecklingsarbete.
Visionen kan forstas pa foljande sitt:

@ Ridsporten ar varldens basta nar den bedrivs utifrdn histens valfard och
samtidigt erbjuder en trygg och attraktiv verksamhet for mdnniskan.

@ Ridsporten ir virldens basta nar den skapar forutséttningar for personlig
utveckling och sportsliga framgangar.

@ Ridsporten ar virldens basta nér hela férbundet arbetar tillsammans mot
gemensamma mal.

Verksamhetsidé utifran foreningarna
Ridsport 2030 utgar fran verksamhetsidén:
I kraft av ideella féreningar utvecklar vi ridsport med kvalitet, for alla - hela livet.

Det betyder att ridsportens utveckling sker i vara ideella foreningar och
kraver insatser for att stdrka ideellt ledarskap och engagemang. Det betyder
ocksad att foreningarnas verksamhet forstirks inom de omraden som
prioriteras i strategin.
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Vardegrunden genomsyrar allt arbete

Vara virderingar utgar fran allas lika virde och en tydlig demokrati dar
alla kan paverka. Utifran ledorden ansvar, respekt, engagemang, glidje och
tillsammans arbetar vi for viarderingar och en ridsportanda som &r vart
gemensamma forhallningssitt gentemot histar och minniskor.

Vi tar ansvar. Vi tar ansvar for vara hastar och ser till att hasten finns i en saker
miljo. Vi agerar om hésten far illa.

Virespekterar. Vi respekterar alla och lever som vi lar. Vi star upp for en trygg
ridsport och agerar om nagon far illa.

Vi engagerar. Vart engagemang for histar och medméanniskor &r var drivkraft.
Vi sprider glddje. Vi sprider glddje och gemenskap i en trygg miljo.

Vi dr bast tillsammans. Vi ir schysta och skapar forutsattningar for varandra
att lyckas.

Viardegrunden genomsyrar allt arbete och alla utbildningar. Ett 1angsiktigt
arbete som aldrig blir fardigt. Alla enskilda medlemmar och ledare behover
stindigt pAminnas om vad som &r okej och inte i ridsporten.

Viardegrunden skapar kraft i organisationen och gor att alla enskilda
medlemmar — aktiva, ledare och foridldrar — kan vara goda ambassadorer for
ridsporten.
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Styrkani att alla
jobbar mot samma mal

Olika delar av organisationen i féorbundet behover ta ansvar for olika delar av
strategi- och verksamhetsarbetet. Det centrala férbundet har ett 6vergripande
ansvar for att leda och halla samman strategiarbetet och ange riktning i
verksamhetsinriktningen. En viktig uppgift ir att prioritera insatser som bidrar
till att starka forutsittningarna for utveckling i 6vriga delar av férbundet.

Distrikten &r en viktig 1ank mellan centrala férbundet och de lokala
foreningarna. Utifran verksamhetsinriktning (tvaariga) och verksamhets-
planer (ettariga) och med stod av det centrala forbundet genomférs insatser
irespektive distrikt. Distrikten moter och stottar féreningarna lokalt och
erbjuder dem ett likvardigt stdd i hela landet.

Verksamhetsinriktningen beskriver vad ridsporten behéver fokusera pa
2026 —2027 fOr att vara relevant och stark i framtiden.

Verksamhetsinriktningen dr styrande for centrala forbundet och fungerar
vagledande for distrikten och foreningarna. Den dr ocksa upplysande fér
Ovriga intressenter i ridsporten.
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Tillhorigheten till férbundet och vart engagemang for histar och ridsport
forenar forbundets nivaer. Vi har vid flertal tillfallen sett prov pa styrkan
iridsporten och vad vi kan astadkomma nir vi alla jobbar tillsammans,
mot samma mal. Detta ar viktigt att ta fasta pa i arbetet med verksamhets-
inriktningen.

Central niva

Den centrala nivan har ett 6vergripande ansvar att halla samman och leda
arbetet. Central niva star for 6verblick och 6vergripande prioriteringar. Har
arbetas insatser fram som omfattar kunskapsunderlag och/eller kompetens-
utveckling for att sedan paketeras och spridas. Central niva ansvarar for att
stotta distrikten i deras arbete.

Distriktsniva

Distrikten ar linken mellan central niva och foreningarna. Med st6d fran
central niva genomfors insatser i respektive distrikt utifran lokala forutsatt-
ningar. Distrikten méter foreningarna och stottar dem i deras utveckling.

Foreningsniva
Det ir i foreningarna som ridsportens utveckling sker. Verksamhets-

inriktningen blir ett stod for hur foreningarna kan forstarka och utveckla sin
verksamhet.

Lis mer om det gemensamma arbetet mot malen i Bilaga 1.
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Utgangspunkter
for prioriteringar

Ridsporten har flera utmaningar och mojligheter nir samhaillet férdndras.
Genom att arbeta aktivt med ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet,
bredda medlemsbasen och anpassa sig till nya krav kan ridsporten vara
viktig och accepterad fram till ar 2030. Samtidigt behdvs arbete for att 16sa
ekonomiska utmaningar och gora féreningarna starkare sa att de klarar
framtidens behov.

Verksamhetsinriktningens syfte ar att skapa forutsattningar for att na
onskade effekter i Ridsport 2030. Pé f6ljande sidor presenteras forslag till
verksamhetsinriktning 2026 — 2027 for de tre strategiska omradena:

Ridsport utifran histens férutsittningar
Ridsport utifran méanniskans férutsittningar

Ridsportens utvecklingsmiljoer

Den tvaariga verksamhetsinriktningen som beslutas pa stimman anger
riktningen for forbunds arbete som realiseras i ettariga verksamhetsplaner.
Det ar viktigt att komma ihag att manga insatser pa vigen mot Ridsport 2030
redan dr i gdng och ingar i ordinarie verksamhet. Forslagen till insatser som
prioriterats i verksamhetsinriktningen 2026-2027 ar de utvecklingsinsatser
som krévs for att na 6nskade effekter och forflyttningar i strategiarbetet.

Bilagor

En nuligesbild av var ridsporten befinner sig mot den strategiska kartan
i Ridsport 2030 (bilaga 1) och utifran en omvérldsanalys genomford

av Riksidrottsforbundet (bilaga 2) har varit basen for prioriteringar i
Verksamhetsinriktning 2026 —2027.
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Ridsport utifran
hastens forutsattningar

Ridsporten ska bedrivas utifran hastvilfird med fokus pa utfodring, fysisk
miljo, hilsa, beteende, mental hilsa och med avseende pa histens olika
anvindningsomraden. Vi star upp for hastvilfird i alla ldgen och agerar om
histar far illa.

Strategiska mal fran Ridsport 2030

Det strategiska omradet "Ridsport utifran histens forutsittningar” har tva

effektmal:

& Allridsport bedrivs med hansyn till histens valfard.

@ Tillgang till valutbildade histar som moter ridsportens behov pa alla nivaer
— ratt hast till ratt ryttare.

Indikatorer fér uppféljning Ridsport 2030

Indikator Killa

Generell utbildningsniva hos ledare och enskilda Medlemsundersdkning
medlemmar i fragor om hastvalfard.

Antal avvikelser fran godtagbar hasthallning REQS,
(via valda kriterier utifran de fem doméanerna Tavlingsdatabasen (TDB)
och héstens anvandning).
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Mal for 2026 -2027
Svenska Ridsportférbundets systematiska arbete sdkerstiller svensk
héstvalféard.

Nuldge

Inom ridsporten dr histvalfird en grundlaggande princip som genomsyrar allt
vi gor. Vi strivar efter att skapa miljoer som tillgodoser histarnas fysiska och
beteendeméssiga behov. Vi star upp for hastvélfard i alla situationer och agerar
tydligt nir hastar far illa. P4 detta satt skapar vi en hallbar och etisk ridsport
diar manniskor och hastar kan utvecklas tillsammans.

Arbetet med histvalfard ar ett viktigt utvecklingsomrade inom Svenska
Ridsportférbundet. Omraden dir insatser dr n6dvandiga for att sdkerstélla
hastvalfiard ar identifierade och atgarder inom dessa omraden &r prioriterade.
Starkt histvalfird bidrar till ridsportens anseende i samhallet i 6vrigt.

Férslag pa insatser:

Arbeta med att utveckla struktur och kultur inom férbundet for att
verksamhetens ska bedrivas med histvélfirden som utgdngspunkt. Detta sker
genom att:

1. Utbildnings- och kommunikationsinsatser i hdstvalfard utifran de fem
dominerna utfodring, fysisk milj6, hilsa, beteende och mental hilsa samt
héstens olika anvdndningsomraden.

2. Fortlopande bevakning av nationella och internationella regelverk, policys
och styrdokument utformas med hédnsyn till hastvalfard och hdstens
anvandning.

3. Utbildning/fortbildning for ridlarare (SRL), licenserade tranare, funktionérer
och ledare.

"Metod/modell fér att arbeta med Hastens anvandning identifieras/utvérderas
under 2025.
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Indikatorer for uppféljning V1 2026 - 2027

Indikator Killa

Antal genomférda utbildningsinsatser avseende Intern statistik/IdrottOnline
hastvalfard pa nationell, distrikts- och féreningsniva.

Andel deltagare i utbildningar som utvecklar Deltagaruppféljning i
kunskap, forhallningsséatt och formaga som en anslutning till utbildning
konsekvens av utbildning. samt 6 mdnader senare.
Spridning av kommunikationsinsatser (omfattar Intern statistik

flera matt for spridning i olika kanalen.

Andel av mélgrupper (till exempel enskilda Medlemsundersdkning
medlemmar och idrottsutévare) som kanner till och

har en positiv instéallning till férbundets arbete inom

hastvélfardsomradet.

Antal anmérkningar utifran regelverk/policys (i REQS och Tavlings-
exempelvis kontroll av nosgrimmor och munkontroll). databasen (TDB)

13 Verksamhetsinriktning 2026 - 2027



Ridsport utifran
manniskans
forutsattningar

Mainniskor ska vara trygga och ldra om histar och ridsport i vara féreningar,
hela livet. Vi star upp f6r en trygg ridsport och agerar om ménniskor far illa.

Strategiska mal fran Ridsport 2030
Det strategiska omradet "Ridsport utifrdn manniskans férutsattningar” har
tva effektmal:

@ Ridsporten erbjuder en inkluderande, attraktiv och trygg verksamhet for
alla.
@ Ridsporten erbjuder personlig och sportslig utveckling for alla.

Indikatorer fér uppfoéljning Ridsport 2030

Indikator Kalla
Antal féreningar och enskilda medlemmar. IdrottOnline
Andel néjda féreningar enligt Néjdmedlems-index Medlemsundersékning/

(kan byggas utifran aspekter: 6vergripande nojdhet,  IdrottOnline
upplevt varde av medlemskapet, méjlighet till

delaktighet och paverkan, upplevd kvalitet pa

insatser, upplevelse av forbundets stéd).

Andel enskilda medlemmar, ledare och anstallda Medlemsundersokning/
som upplever att de &r trygga i ridsporten. IdrottOnline
Andel enskilda medlemmar, ledare och anstéllda Medlemsundersékning/
som upplever att de utvecklas i ridsporten. IdrottOnline
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Mal fér 2026 -2027
Medlemskapet i Svenska Ridsportforbundet &r tydligt, tillgdngligt och
vardefullt for foreningar och féreningars medlemmar.

Nuldge

Viardegrunden och det systematiska arbetssittet dr centralt inom omradet
”Ridsport utifrin manniskans forutsattningar” och har varit en tydlig
prioritering under lang tid. Arbetet kommer att fortsitta genomsyra alla
insatser for att 6ka tryggheten och stirka inkludering och gemenskap, som
Okar ridsportens attraktivitet.

Det ar viktigt att ta tag i minskningen av antal medlemmar (enskilda och
foreningar) som pagatt de senaste tjugo aren. Féreningarna brottas med
ekonomiska svarigheter, brist pa ideellt engagemang och ett otydligt virde av
medlemskapet. Féreningsidrottens unika véarde, som gemenskap och social
samvaro, ar ofta svart att férklara och kan upplevas som abstrakt. Svenska
Ridsportférbundets insatser ska bidra till att stirka féreningars erbjudande
till sina medlemmar, bade vad géller kraften i medlemskapet och manniskans
utveckling i ridsporten.

Férslag pa insatser:
Arbeta med att utveckla struktur och kultur inom férbundet for att
medlemskapet ska upplevas attraktivt och vardefullt. Detta sker genom att:

1. Gora en genomlysning av viardet av foreningars medlemskap for olika verk-
samhetsomraden och mélgrupper.

2. Utifran genomlysningen, ta fram utgdngspunkter/verktyg och informations-
och arbetsmaterial s& féreningarna kan arbeta utifran och sprida virdet med
medlemskapet.

3. Genomfora insatser som stiarker gemenskap och engagemang i foreningen
samt pavisar ridsportens positiva samhallsroll.

4. Genomfora insatser for att stirka foreningars arbete med att attrahera och
utveckla unga ledare samt utveckla nya engagemangsformer i forening och
distrikt.

5. Utviardera mojligheter till sankta trosklar till medlemskap/differentierade
medlemskap.
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Indikatorer for uppféljning V1 2026 - 2027

Indikator Kalla

Andel féreningar som arbetar med vardet av Foreningsundersokning/
medlemskapet. IdrottOnline

Andel féreningar som under aret gjort en Foreningsundersdkning/
trygghetshojande insats. IdrottOnline

Antal unga ledare (omfattar flera indikatorer Intern statistik

- antal deltagare i ungdomsledarkurs, antal
ungdomssektioner, antal aktiva unga ledare).
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Ridsportens
utvecklingsmiljoer

Ridsportens utbildnings-, tranings- och tavlingsformer skapar lust, laganda
och inspirerar till att ldra, utvecklas och prestera. De skapar forutsiattningar
for sportsliga framgéangar pa alla nivaer.

Strategiska mal fran Ridsport 2030

Det strategiska omradet "Ridsportens utvecklingsmiljoer” har tva effektmal:

@ Ridsportens utvecklingsmiljoer dr hallbara och av hog kvalitet for alla.

@ Ridsporten skapar forutsattningar for personliga och sportsliga framgangar
pa alla nivaer.

Indikatorer fér uppféljning Ridsport 2030

Indikator Killa

Andel av ridsportféreningars anldggningar som &r REQS
1 tillgédngliga och 2) miljomassigt hallbara.

Andel ekonomiskt stabila féreningar. REQS/
Foreningsundersokning

Intakter fran samarbetsavtal per ar, per niva Intern statistik
(forening, distrikt, centralt forbund).
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Mal f6r 2026 - 2027
Svenska Ridsportférbundets foreningar dr ekonomiskt, socialt och
miljéméssigt hdllbara samt virnar engagemang och glidje.

Nuldge mal1

Arbetet med ridsportens utvecklingsmiljoer syftar till att medlemmen ska ha
tillgang till miljoer som stimulerar larande, ar tillgingliga och limpade for
forbundets verksamhet. Detta dr svart for manga av forbundets féreningar.

Ekonomiska utmaningar har férsvarats av 6kade kostnader, minskade
offentliga bidrag och minskad betalningsforméaga bade hos lektionsryttare
och tavlingsryttare. Manga foreningar har inte heller en tradition av aktivt
ekonomiarbete. Resursbrist gér det svart att rekrytera och behalla kvalificerad
personal. Flera av ridsportens anldggningar &r omoderna och underhalls inte
tillrackligt, vilket paverkar bade personal och histar negativt.

Foreningarna ir beroende av samhéllsstdd, men samarbetet med kommu-
nerna riacker sillan for att mota foreningens behov. Det kan dven beh6vas
samverkan med andra intressenter inom héistnéringen.

Det ar viktigt att forbundet samlar kraft pa alla nivaer och skapar en tydlig
rod trad fran forening, via distrikt och till central niva for att ridsportens
viktiga viarden ska forstarkas och synliggoras pa basta sitt.

Férslag pa insatser:

Arbeta med att utveckla struktur och kultur i ridsportens féreningar for att

mojliggora langsiktigt hallbar verksamhet. Detta sker genom att:

1. Initiera insatser for l1dngsiktig verksamhetsplanering kopplat till ekonomin
for att sdkerstilla hallbarhet och stabilitet i féreningarna

2. Utveckla och anvénda digitala verktyg for sjalvhjilp inom ekonomi, analys och
dokumenthantering, vilket effektiviserar och stiarker foreningarnas kapacitet.

3. Erbjuda digital utbildning kopplat till de digitala verktygen for att tillging-
liggbra anvindning

4. Stirka foreningarnas dialog med kommuner genom stod att ta fram
genomarbetade underlag som visar bade foreningens behov av samhallsstod
och varde i samhadllet.

5. Ge foreningar stod/radgivning for att hitta andra samarbeten som ger
finansiellt stod.
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Indikatorer for uppféljning V1 2026 - 2027

Indikator Kalla

Andel féreningar som arbetar med Foreningsundersokning/
verksamhetsplanering kopplat till ekonomi. REQS
Andel féreningar som arbetar med Féreningsundersékning

kommunalt paverkansarbete.

Antal licensierade ryttare. TDB

Intakter fran sponsoravtal per ar. Intern statistik

Mal fér 2026 -2027
Svenska Ridsportférbundets insatser sdkerstiller att svensk ridsport
haller hégsta internationella niva.

Nuldge mal 2

Ett av effektmalen for ridsportens utvecklingsmiljoer ar att "Ridsporten skapar
forutsattningar for personliga, trygga, inkluderande och sportsliga framgangar

paalla nivaer.”

Det handlar dels om en stark och kontinuerligt vixande bredd som utgar
fran ridsportens utvecklingsmodell, som ldnkar samman utbildning, tivling
och trygghet. Dér ser vi idag utmaningar med att farre loser tivlingslicenser. En
minskad tavlingsbredd minskar stabiliteten i verksamheten och undergraver i

forlangningen mojligheten att na sportsliga framgangar.

Dels behovs stottning av vara elitidrottare, som ofta bekostar sina satsningar
sjilva, trots att de representerar landet internationellt. Genom att fokusera pa
sportsliga framgangar kan ridsporten bli mer synlig, locka fler sponsorer och
stiarka forbundets ekonomi samt bli attraktivare f6r medlemmar i férening.

Sportslig framgang bygger intern stolthet.

Genom att prioritera tavlingsverksamheten sédkerstéller vi att Sveriges rost
hors internationellt i olika fragor och att vi kan fortsatta vara en stark aktor.
Sporten finns med i prioriteringarna for att sikra ridsportens framtid pa

manga olika séatt.
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Férslag pé insatser:

Arbeta med att utveckla struktur och kultur med utgangspunkt i Ridsportens
utvecklingsmodell fér att mojliggéra sportsliga framgangar. Detta sker
genom att:

1. Genomfora insatser for att stiarka bredd- och elitverksamhet inom
tavling och utbildning som méjliggor utvecklingsmojligheter for aktiva.

2. Tydliggéra och kommunicera sambandet mellan bredd och elit inom
svensk ridsport.

3. Utveckla former for att stodja féreningars arbete med utvecklingen av
ryttare i Ridsportens utvecklingsmodell.

Indikatorer for uppféljning V12026 - 2027

Indikator Killa

Antal genomférda insatser (inkl. deltagarantal/ Intern statistik
utvardering) som syftar till att starka bredd/elit
inom tavling pa nationell, distrikts- och foreningsniva.

Spridning av kommunikationsinsatser (omfattar Intern statistik
flera matt for spridning i olika kanalen).

Andel av malgrupper (t.ex. enskilda medlemmar och Medlemsunders6kning
idrottsutdvare) som kanner till och har en positiv
installning till ridsport och Svenska Ridsportférbundet.

Andel féreningar som arbetar aktivt med Féreningsundersokning/
ryttarutveckling. REQS
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Ekonomisk plan

Ekonomiska forutsattningar

Den ekonomiska planen for 2026 —2027 baseras pa en bedomd intdktsniva
fran statliga st6d, medlemsavgifter, licenser, sponsring, annonsering, utbild-
ningar med mera, samt den langsiktiga planen for eget kapital. Verksamhetens
omfattning anpassas utifran dessa férutséattningar. Ridsporten, liksom manga
andra delar av samhallet, star nu infér utmaningar i form av 6kade kostnader
kombinerat med osédkerhet kring intdkterna. Féreningar rapporterar om en
pressad ekonomi och ett minskat medlemsantal, samtidigt som kommunerna
i landet har simre ekonomiska forutsattningar.

Medlemsavgiften

Medlemsavgiften ar en viktig inkomstkéilla eftersom den ir en intikt vi sjdlva
kan paverka. Framfor allt sker detta genom att stodja féreningarna i deras
arbete med att behélla och rekrytera medlemmar. For perioden 2025—2026
uppgar medlemsavgiften for Svenska Ridsportférbundet till 120 kronor per
medlem. Férbundsstimman fattar beslut om medlemsavgiften fér perioden
2027—-2028.

Eget kapital

Vid utgédngen av 2024 redovisar Svenska Ridsportforbundet ett eget kapital om
26 500 tkr. Det egna kapitalet har successivt byggts upp for att sdkerstilla en
beredskap infor framtiden. Enligt Riksidrottsforbundets (RF) rekommendation
bor Svenska Ridsportférbundet ha ett tillrdckligt stort eget kapital for att
kunna técka fasta avvecklingskostnader under sex manader. Det dr darfor
viktigt att folja den langsiktiga utvecklingen av det egna kapitalet.
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Strategiska utvecklingsomraden

Ridsporten ar en av de storsta idrotterna i landet, med en framgangsrik
verksamhet inom tivling och utbildning, samt en stark barn- och ungdoms-
verksamhet. Dessutom ar ridsporten en viktig och populdr motionsform for
manga histintresserade. For att behalla och forstirka denna position kravs
en fortsatt utveckling. Ridsporten maste kunna méta krav, 6nskemal och
forvantningar fran olika aktérer med olika behov. Medlemskapet i Svenska
Ridsportféorbundet innebar att enskilda medlemmar tillsammans bidrar till
ridsportens utveckling. Férbundets medel fordelas for att skapa forutsatt-
ningar fér denna utveckling i férening, genom insatser och stéd pa bade
central och distriktsniva.

En stor del av utvecklingen sker inom ramen for ordinarie verksamhet. I
den ekonomiska planen finns d&ven 6ronméarkta medel for strategisk utveckling
for att kunna gora forflyttningar enligt verksamhetsinriktningen.

I verksamhetsinriktningen 2026 —2027 prioriteras tre strategiska utveck-
lingsomréden:

@ Ridsport utifran histens forutsittningar
@ Ridsport utifran minniskans férutsattningar
@ Ridsportens utvecklingsmiljoer
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Svenska Ridsportférbundet - rambudget

Intdkter i tkr 2026 2027
Statligt stod ordinarie (RF, SOK) 32000 33000
Projektstdd 2000 2065
Medlemsavgifter 17815 17940
Medlemsférsakring? 16185 16295
Licensintakter 27000 27500
Sponsorintakter 22000 23500
Verksamhetsintakter 12000 12500

129000 132800
Kostnader i tkr ylopl 2027
Drift kansli, Staben, fortroendevalda -21500 -22155
Medlemsférsakring -16185 -16295
Utbildning & Ungdom -19000 -19600
Sport & Tavling -42700 -43300
Strategiskt utvecklingsarbete -3870 -4000
Kommunikation & Marknad -21100 -21600
Hast & Ryttare -4.645 -4785
Projektstod -2000 -2065

-131100 -133800
RESULTAT -2000 -1000

2Medlemsférséakring for ar 2027 &r inte beslutad.
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Malséittningar for en langsiktig och hallbar utveckling inom

svensk ridsport

For att sdkerstilla en langsiktig och héllbar utveckling av svensk ridsport
ar det avgorande att Svenska Ridsportférbundet arbetar mélinriktat och
proaktivt mot framtidens behov. Genom att sétta konkreta mal och skapa
starka forutsattningar for tillvaxt, innovation och partnerskap, ska vi bidra
till en dynamisk och inkluderande idrottsrorelse. Malet ar att starka saval
verksamhetens grundlaggande stodstrukturer som att skapa nya vagar for
tillvaxt, engagemang och samarbete.

@ Svenska Ridsportforbundets foreningar utgdr sjalva kdrnan for larande,
gemenskap och engagemang inom ridsporten. For att sdkerstilla langsiktig
tillvixt och mangfald ar det avgorande att genomfora insatser som bade
attraherar nya foreningar och behéller samt engagerar nuvarande. Detta
skapar starkare, mer hallbara féreningar och en viaxande idrottsrorelse.
Samtidigt 4r malet att medlemsantalet inom Svenska Ridsportférbundet ska
vixa jamfort med 2025. Vi strivar efter en 6kning om 2 % under perioden
2025 till 2028, vilket motsvarar cirka 3000 nya enskilda medlemmar. Genom
att stdrka vara foreningar och attrahera fler aktiva enskilda medlemmar
bidrar vi till ridsportens fortsatta utveckling och spridning i hela landet.

& Svenska Ridsportféorbundets sponsorer och samarbetspartners bidrar starkt
till utvecklingen av svensk ridsport. Den externa finansieringen ska mgjlig-
gora att forbundet kan stirka befintlig verksamhet och addera efterfragad
verksamhet som annars inte kan genomféras. Fokus ska fortsatt vara pa
langsiktiga och djupgdende partnerskap dir det finns ett effektivt varde for
bada parter. Vi ska forvalta den potential som finns pa marknaden, i takt med
sportens utveckling och var organisatoriska kapacitet. Prospekteringen ska
fokusera pa nya sponsorer pa huvudsponsor- och férbundssponsorniva,
samt att behalla befintliga sponsorer pa samma eller 6kad niva. Sponsor-
intakterna ska fram till 2028 6ka till 25 mkr.

@ Svenska Ridsportforbundets arliga verksamhetsplan innehaller insatser som

stodjer malsittningarna i den tvaariga verksamhetsinriktningen. For att
insatserna ska fa genomslag behover forbundet prioritera bade medel och
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personella resurser. I den arliga budgeten ska minst 3 % av omséttningen
oronmaérkas for utvecklingsinsatser i verksamhetsplanen, med syfte att
skapa forutsattningar fér att n malbilden.

@ Svenska Ridsportféorbundet har en fértroendevald, och en tjinstemanna-
organisation med ritt férutsattningar for att driva ridsportens utveckling
mot 2025/2030. Organisationen arbetar tillsammans i ett ndra samspel for
att uppna gemensamma mal, med en tydlig arbetsférdelning och ett
systematiskt arbetssétt. Var arbetsordning beskriver noggrant de olika
uppdragen och rollerna for de fortroendevalda grupperna samt hur dessa
grupper tillsétts och avslutas. Genom att sikerstilla tydliga ansvarsomraden
och effektiva processer kan vi skapa en organisation som inte bara frimjar
utvecklingen inom ridsporten utan ocksa bidrar till langsiktig hallbarhet.

@ Svenska Ridsportforbundet har ett modernt och hallbart forbundskansli dar
manniskor trivs och utvecklas tillsammans. Genom 6kad effektivisering av
ytor och béttre forutsittningar for arbete i hybridform ska de centrala
kostnaderna for forbundskansliet inte 6ka i jamforelse med 2025. Hinsyn tas
till gdllande kostnadsutveckling/indexering.
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Bilaga1

— Den strategiska kartan som vagledning

Ridsport 2030 kan samlat beskrivas i en strategisk karta som presenteras hiar
nedan. Alladelarikartan ar viktiga och alla delar jobbar vi Idpande med, mer
eller mindre intensivt, i vart ordinarie arbete. I denna verksamhetsinriktning
har vi prioriterat var vara utvecklingsinsatser dr mest kritiska och ger mest
effekt den ndrmaste tiden. Vad som behdver vara pa plats for att vi ska kunna
bygga vidare pa arbetet i kommande verksamhetsinriktningar.
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Centrala férbundets
och distriktens olika roller i
strategiarbetet

Kunskapsnod ta fram, validera,
paketera och sprida kunskap.

Driva paverkansarbete och
ge st6d at foreningar i lokalt
paverkansarbete.

Stotta foreningarien
utveckling av verksamheten.

Leda dialog, prioritera,
satta en riktning.

Utveckla forbundets organisering
och former fér dialog.

Driva ridsportens elitsatsning.

Resurser - det féreningar
behéver for att kunna
utvecklas i 6nskad riktning

Resurser pa
distrikt/central niva

Stark vardegrund.

Starkt varumarke.

Andamalsenlig organisering
och processer for kontinuerligt
larande inom férbundet.

Utveckla former fér samverkan.

Resurser pa
féreningsniva
Solid féreningsekonomi.
Tillgang ftill ideella krafter.
Tillgang till kompetenta ledare.
Tillgang till hastar.

Extern legitimitet lokalt.

Férmaga att dra nytta av
digitaliseringens méjligheter.
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Effekter pa foreningsniva

Samtliga féreningar har
kompetens och miljoer som
tillgodoser hastars valfard.

Alla i Svenska Ridsportférbundet
star upp for hastvalfard och
agerar om hastar far illa.

Samtliga foreningar anvander
hastar utifran kunskap om var de
passar i verksamheten.

Foreningsmiljon i samtliga
féreningar &r socialt hallbar.

Alla i Svenska Ridsportférbundet
star upp for en trygg ridsport
och agerar om manniskor far illa.

Verksamheter i samtliga
foreningar utgar ifran
medlemmarnas behov.

Féreningen, med stéd av féorbund
och distrikt, skapar férutsatt-
ningar fér medlemmars person-
liga och sportsliga utveckling.

Foreningsmiljon i samtliga
foéreningar stimulerar larande.

Foreningsmiljén i samtliga
foreningar ar miljémassigt
héllbara.

Samtliga foreningars
anldggningar méter krav pa bade
utbildning och tavling.

Effekter paridsporten

Ridsport utifrén
héstens férutsattningar

» Allridsport bedrivs utifran
héstens valfard.

Tillgang till hdstar som motser
ridsportens behov pa alla nivaer
» - ratt hast till ratt ryttare.

Ridsport utifran
manniskans forutsattningar

» Ridsporten erbjuder en trygg

och attraktiv verksamhet fér alla.

Ridsporten erbjuder en personlig

p»-och sportslig utveckling for alla.

Ridsportens
utvecklingsmiljéer

Ridsportens utvecklingsmiljéer
__ar hallbara och av hég kvalitet.

» Ridsporten skapar forutsatt-

ningar for personliga och sports-
liga framgangar pa alla nivaer.
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Den strategiska kartan beskriver hur strategiarbetet ar tinkt att hinga
samman. Vagen till visionen gar via en utveckling inom de tre strategiska
omradena. Dessa beskriver i vilken riktning ridsporten vill att verksamheten
i foreningar ska utvecklas under strategiperioden.

For att féoreningar ska kunna utvecklas pa onskat sitt behover de tillgang
till vissa resurser. En del av dessa sdkras pa forbundsniva, d.v.s. pa centrala
forbundet och i distrikten. Det handlar om:

@ En stark virdegrund.

@ Ett starkt varumaérke.

@ En andamalsenlig organisering och processer for ett kontinuerligt lirande
inom férbundet.

@ Utveckla former fér samverkan.

Andra resurser sikras pa foreningsniva. Det handlar om att féreningar ska ha:

En solid féreningsekonomi.

Tillgang till ideella krafter.

Tillgang till kompetenta ledare — ideella och yrkesverksamma.
Tillgang till hastar.

Stark legitimitet lokalt.

Formaga att dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

RRRARAAR

Distriktens och det centrala forbundets fokus i strategiarbetet ar att starka
dessaresurser. Utformning och insatser kommer att ske med utgangspunkt i
specifika roller for distrikt och férbund. Dessa omfattar:

@ Att fungera som kunskapsnod — att samla in, validera, tillgingliggéra och
sprida kunskap som ror de tre strategiska omradena.
@ Att driva paverkansarbete centralt (internationellt och nationellt) och att
ge stod till foreningar lokalt.
@ Att ge stod till foreningar i deras utveckling — att utifrdn den 6nskade riktning-
en och féreningars specifika utmaningar ge stod i deras utvecklingsarbete.
Att ansvara foér forbundets elitverksamhet.
Att fungera som padrivare och ledare i det strategiska arbetet.
Att ta ansvar for utvecklingen av forbundets organisering och former for
dialog.

RRQR
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Bilaga 2

— Forandringar i ridsportens omvarld

Under 2023 har Riksidrottsférbundet paborjat arbetet med att uppdatera
Strategi 2025 infor en ny period. Som en del av denna process har RF genom-
fort en omvarldsanalys for att identifiera trender som kommer att paverka
idrotten i Sverige fram till 2035. Svenska Ridsportférbundet har deltagit i detta
arbete och utvarderat hur dessa trender paverkar ridsporten specifikt. I denna
sammanfattning presenteras de viktigaste trenderna och deras inverkan pa
ridsporten. Observera att rubriker och trender (inramat nedan) kommer fran
RF och ar inte ridsportens egna.
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Milj6- och klimatférdndringar

Trender:
& Klimatanpassning blir nédvandig.
& Kort om tid for att minska utslappen.

Paverkan pa ridsporten:

Klimatférandringar innebar krav pa omstallning, vilket paverkar rid-
sportens verksamhet genom forandrade regler och 6kade kostnader for
fossila branslen. Ridsporten maste hantera hallbarhetsfragorna for att
behalla sin legitimitet till 2035, d& sporten bidrar till stora utslapp via
transporter och hasthallning.

Nuldge: SVRF har en héllbarhetsstrategi som utgar fran FN:s globala
mal, med fokus pa klimatsmart ridsport och ridsport pa naturens villkor.
Det finns ett behov av vidimerad kunskap om faktiska utslapp for att
sakerstalla trovardigheten i strategin.

Skillnader i hilsa och fysisk aktivitet

Trender:

@ Okat stillasittande livsstil.

& Skillnader i fysisk aktivitet och hélsa praglade av socioekonomiska
faktorer.

& Korrelation mellan fysisk och psykisk hélsa.

Paverkan pa ridsporten:

Ridsporten maste bredda sin rekryteringsbas for att na fler samhalls-
grupper, sarskilt de socioekonomiskt svaga. Det ar viktigt att reflektera
over foreningarnas ansvar och resurser for att moéta bade befintliga
medlemmars behov och nd nya malgrupper utan att kompromissa med
hastvalfard och arbetsmiljo.

Nulage: Ridskolor rapporterar om elever som slutar av ekonomiska skal
och minskat medlemsantal. SVRF arbetar med trygghets- och mang-
faldsfragor samt har genomfort studier om integration. Den &ldre
befolkningen ar ocksa en viktig malgrupp med pagaende insatser.
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Kommersialisering pressar foreningsidrotten

Trender:
& Okad marknadisering och professionalisering.
& Konkurrens fran privata aktorer.

Paverkan pa ridsporten:

Ridsporten star infér utmaningar med krav pa ekonomisk hallbarhet och
behov av professionella ledare. Det finns en spanning mellan ideellt och
kommersiellt, med 6kande krav pa flexibla och individanpassade l6sningar.
En stor del av ridsportens verksamhet drivs av professionella ledare,
vilket stéller krav pd kunskap och Idngsiktighet hos fortroendevalda.

Nuldge: Medlemsstatistik visar pa en minskning, och det finns behov

av att starka féreningars arbete med ekonomi och rekrytering av
fortroendevalda. Det finns dven utmaningar i att na ut med strategi-
arbetet och att sdkerstalla att kommersialiseringen pa hog niva inte leder
fill verutnyttjande av hastar.

En osdker och otrygg omvarid

Trender:
& Kriser och pressad demokrati.
& Okad styrning och minskad fillit.

Paverkan pa ridsporten:

Den férandrade synen pa idrottens roll i samhéllet innebar nya krav och
forvantningar. Det finns risk att minskad tilltro till demokrati paverkar
engagemanget i ideella féreningar.

Nulédge: Ridsporten maste planera for kriser och hantera polariserade
debatter pa sociala medier. Faktaresistens och populism kan bli utma-
ningar for att sprida kunskap om hasthantering.
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Nya ekonomiska utmaningar

Trender:
& Stora reformbehov och en aldrande befolkning.
& Ekonomiskt pressade kommuner.

Paverkan pa ridsporten:

Ridsporten paverkas av ekonomiska kriser och 6kade kostnader for
féreningar och enskilda medlemmar. Offentligt stéd &r nodvandigt for att
halla nere kostnaderna och inkludera fler i ridsporten.

Nulédge: Foreningarna signalerar om pressad ekonomi och minskat
medlemsantal. Det finns behov av kartldaggning och insatser for att starka
ekonomin och verksamhetsutvecklingen. Initiativ fér att inkludera aldre
medlemmar och dialog med kommuner ar pagaende.
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